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Forord

Jamstalldhet mellan kvinnor och mén &r en grundlaggande statsrattslig norm och ett tydligt politiskt mal i Sverige.
Fragorna har en central stallning i samhéallsdebatten och malet &r att kvinnor och man ska ha samma makt att forma
samhaéllet och sina egna liv. De omrédden MFoF ansvarar for — foraldraskapsstod, familjeradgivning, familjeratt och
internationell adoption — ar centrala for att uppna detta mal, da familjebildning, ansvarsférdelning i hemmet och ett
lyhort och varmt foraldraskap skapar forutsattningar for och formar morgondagens medborgare och samhélle.

Myndigheten fick under 2020 ett fornyat uppdrag att fortsatta utveckla arbetet med jamstalldhetsintegrering i syfte att
verksamheten ska bidra till att na de jamstalldhetspolitiska malen. Inriktningen fér myndighetens arbete med
jamstalldhetsintegrering for aren 2022-2025 presenteras i denna rapport.

MFoF ser detta som ett startskott pa ett aktivt utvecklingsarbete som stracker sig dver flera ar. Arbetet kommer att
involvera samtliga delar av myndigheten och férutsatta samarbete och samverkan med externa aktérer. Syftet ar att
starka myndighetens jamstalldhetsarbete och samtidigt stotta vara malgrupper i att 6ka jamstélldheten i samhallet.

Skelleftead 1 september 2021

Per Bergling

Generaldirektor
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Sammanfattning

Myndigheten for familjeratt och foraldraskapsstod (MFoF) arbetar for att barn ska fa en trygg uppvaxt och bra
relationer till sina foraldrar. Myndigheten ska i all sin verksamhet framja barnets rattigheter, jamstalldhet och ett
jamstallt foraldraskap. Under 2020 gav regeringen MFoF i uppdrag att fortsatta utveckla arbetet med
jamstalldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska bidra till att na de jamstalldhetspolitiska malen. Inriktningen for
det fortsatta arbetet 2022-2025 presenteras i denna rapport.

Under varen 2021 analyserade MFoF sina verksamheter ur ett jamstalldhetsperspektiv. Flertalet
jamstalldhetsutmaningar identifierades som har koppling till de verksamheter som MFoF &r kunskapsmyndighet for,
och fyra omraden har prioriterats: jamstallt stod, jamstallt foraldraskap, jamstallt ansvarstagande for familjen och
mans vald mot kvinnor. Utéver dessa har vi dven prioriterat att samordna jamstalldhetsarbetet med myndighetens
HBTQi- och barnrattsarbete. Detta for att sakerstélla att hansyn tas till att manniskor inte enbart har olika makt och
md&jligheter utifran kon.

For omradet jamstallt stéd ser MFoF att fler internationellt adopterade kvinnor an man scker stdd via det samtalsstod
for adopterade MFoF tillhandahaller, samt std for att s6ka sitt ursprung. Detta trots att behovet av stéd troligen ar
likartade for saval kvinnor som man. MFoF kommer att utforska eventuella orsaker till den sneda konsférdelningen
under férutsattning att de bada regeringsuppdragen far en fortsattning efter 2021.

For omradet jamstallt fordldraskap behdver kunskapen om ojamstalldhetens konsekvenser for foréldrar och barn 6ka
hos yrkesverksamma och beslutsfattare. Ojamstalldhet paverkar féraldrars majligheter till forvarvsarbete,
arbetsfordelningen i hemmet och relationen till varandra och barnen. MFoF kommer att starka kunskapsstédet och -
spridningen framst inom omradena internationell adoption, familjeratt och familjeradgivning.

For omradet jamstallt ansvarstagande for familjen ser MFoF att fler kvinnor &n méan soker familjeradgivning och tar del
av foraldraskapsstddjande insatser. Det saknas dock lokal information om hur fordelningen ser ut och orsakerna
bakom. MFoF kommer att utforska tillgangen till lokal statistik samt vilket typ av stéd méan eventuellt efterfragar, for att
sedan kunna sprida kunskap och larande exempel till yrkesverksamma i kommun och region.

For omradet mans vald mot kvinnor finns stora konsskillnader i vem som utsatter och vem som blir utsatt for vald,
inklusive kénsstympning och hedersrelaterat vald och fortryck. MFoF kommer att samverka med relevanta aktorer for
att samla, tillgéngliggéra och sprida kunskap om jamstalldhet, maskulinitetsnormer och jamstallt foraldraskap for att
pa sa sétt starka det lokala och regionala férebyggande arbetet.

De forvantade effekterna MFoF ser av jamstalldhetsarbetet &r bland annat en 6kad halsa och livskvalitet hos
adopterade, okad jamstalldhet bland foréldrar, fler engagerade pappor, forbattrad anknytning mellan foréldrar och barn
samt att flickors och kvinnors halsa och utveckling férbattras. Resultatet av vart arbete kommer att foljas genom
|6pande och éarlig uppfdljning.
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1. Inledning och bakgrund

Myndigheten fér familjeratt och foraldraskapsstdd (MFoF) arbetar for att barn ska fa en trygg uppvaxt och bra
relationer till sina foraldrar. Vi ar kunskapsmyndighet for omrédena foraldraskapsstod, familjeradgivning och
socialndmndernas familjerattsliga arenden. Vi arbetar ocksa for att adoptioner till Sverige ska ske pa ett lagligt och
etiskt godtagbart satt.

MFoF ska bedriva och framja ett kunskapsbaserat arbete och ansvara for kunskapsférmedling i fragor som rér
socialndmndernas familjerattsliga arenden, familjeradgivning och féraldraskapsstod. Vi ska dven samordna stod efter
adoption och samordna den foéraldrautbildning som kommunerna ska anvisa infor adoption, samt dvervaka att den
internationella adoptionsférmedlingen sker i enlighet med lag och Haagkonventionen. Myndigheten ska i all sin
verksamhet framja barnets rattigheter, jamstélldhet och ett jamstallt foraldraskap.!

1.1 Regeringsuppdraget

I ett andringsbesiut till regleringsbrevet for 2020 (S2020/07380) gav regeringen MFoF i uppdrag att fortsatta utveckla
arbetet med jamstélldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska bidra till att na de jamstalldhetspolitiska malen.
Myndigheten ska redovisa inriktningen for det fortsatta arbetet 2022-2025 senast den 1 september 2021.

Redovisningen ska innehalla identifierade jamstalldhetsproblem i samhallet som myndighetens kdrnverksamhet kan
bidra till att I6sa, samt forslag till atgarder och uppfoljningsbara mal fér myndigheten. Det ska dven beskrivas hur
jamstalldhet integreras i myndighetens interna processer samt innehalla identifierade forbattringsomraden och
planerade atgarder.

2. MFoF:s arbete med
jamstalldhetsintegrering

Arbete med lika villkor och jamstalldhet ar en viktig del i MFoF:s systematiska arbetsmiljdarbete och en integrerad del i
det utatriktade arbete som myndigheten bedriver. MFoF reviderade under 2020 policy- och styrdokument for lika villkor
och jamstalldhet samt arbetade med aktiva atgarder for att forebygga diskriminering pa arbetsplatsen. Det fortsatta
arbetet med jamstélldhetsintegrering ska ytterligare forstarka kunskap och kompetens kring jamstalldhet pa
myndigheten samt vidareutveckla jamstalldhetsarbetet i karnverksamheten.

Under 2021 har MFoF tillsatt en myndighetsévergripande projektledare som har till uppgift att stGtta utredarna i arbetet
med att integrera jamstalldhet i sin kdrnverksamhet. Projektledaren stammer I6pande av med ansvariga
verksamhetschefer samt generaldirektor. Myndigheten har aven haft stod av Jamstalldhetsmyndigheten.

Arbetet med regeringsuppdraget har under aret skett i fem delar:

1. Utbildning i jamstalldhetsintegrering for samtliga medarbetare.
2. Verksamhetsanalyser av omradena foéraldraskapsstdd, familjeradgivning, familjerétt, internationell
adoption och ursprungssdkning. Aven ledningsgruppen och stab har genomfort analyser av sina

respektive verksamheter.

3. Sammanstéllning och prioritering av identifierade jamstalldhetsproblem.

1SFS 2017:292. Férordning med instruktion for Myndigheten for familjeratt och foraldraskapsstéd.
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4. Analys av interna processer utifran jamstalldhet.
5. Integrering av uppfoljningsbara mal och atgarder i verksamhetsplanering fér kommande ar.

Nedan beskrivs varje del mer i detalj.

2.1 Utbildning 1 jamstalldhetsintegrering

Under varen 2021 genomgick samtliga medarbetare och chefer Jamstalldhetsmyndighetens webbutbildning om
jamstalldhetsintegrering i offentlig sektor. Uthildningen genomférdes i grupp och varvades med diskussioner.
Utbildningsdagen var uppskattad och skapade en bra plattform for det fortsatta arbetet med jamstalldhetsintegrering.
Under dagen gick ansvarig chef dven igenom planeringen for det fortsatta arbetet med att identifiera aktuella
jamstalldhetsproblem kopplat till den egna verksamheten.

2.2 Verksamhetsanalyser

Under juni 2021 arbetade MFoF med att analysera sin verksamhet, sdval internt som externt, utifran ett
jamstalldhetsperspektiv. Syftet var att identifiera jamstalldhetsproblem som myndighetens kadrnverksamhet kan bidra
till att 16sa. Varje arbetsgrupp arbetade utifran en verksamhetslogik? dar det forsta steget var att identifiera
jamstalldhetsproblem som medarbetarna stoter pa i sitt dagliga arbete. Dessa analyserades sedan i relation till
myndighetens uppdrag — kan MFoF paverka problemet och i s& fall pa vilket satt - och malsattningar formulerades
som uttrycker ett énskat lage eller slutmal. Utifran malsattningen diskuterades sedan vilka aktiviteter MFoF behdver
genomfdra for att na malet, vilka effekter dessa aktiviteter férvantas fa for malgruppen och i forlangningen hur vi
genom vart arbete bidrar till att na de jamstalldhetspolitiska delmalen.

Arbetet med verksamhetsanalyserna genererade vardefulla diskussioner och synliggjorde fragor och avvagningar som
MFoF behdver gora i det fortsatta arbetet med jamstalldhetsintegrering. Det gav ocksa myndigheten méjligheten att
diskutera vilka aktiviteter som férvantas ge effekter fér de malgrupper vi arbetar for, samt hur
jamstalldhetsintegreringen kan bli ett verktyg for att 6ka kvaliteten i den ordinarie verksamheten.

2.3 Sammanstallning och prioritering

For att fa en helhetsbild av de jamstélldhetsproblem som identifierats for myndigheten sammanstélldes sedan de
fardigstallda verksamhetsanalyserna. Nagra jamstalldhetsproblem hade identifierats av flera arbetsgrupper vilket
underlattar samordning och samarbete dver verksamhetsgranserna i det fortsatta arbetet. Ansvariga chefer har sedan
prioriterat vilka jamstalldhetsproblem myndigheten ska arbeta med under 2022-2025. Fokus ligger pa det "externa”
arbetet, det vill siga dar myndighetens utfall ska bidra till 6kad jamstalldhet for vara malgrupper och darmed aven
paverka de jamstalldhetspolitiska malen.3 Parallellt med detta arbete kommer myndigheten att fortsatta utveckla det
interna arbetet, se avsnitt 2.5.

2.4 Integrering i verksamhetsplan for kommande ar

Anvandningen av verksamhetslogiksmodellen i analysarbetet har underlattat for integrering av jamstélldhetsarbetet i
verksamhetsplaneringen. Tydliga malsattningar for vad som ska uppnas har formulerats och saval aktiviteter som
forvantade effekter &r framtagna. Stabschef och verksamhetschef har tidsatt de prioriterade jamstélldhetsproblemen
s4 att det ar tydligt vilket arbete som prioriteras under 2022 och vad som kommer pabdrjas under efterféljande ar.
Under hostens verksamhetsplanering kommer jamstélldhetsarbetet darmed att kunna lyftas fram och synliggéras mer
an tidigare, arbetet resurssatts och den I6pande uppfdljningen sékerstalls.

2 Ekonomistyrningsverket 2016:31. Vagledning verksamhetslogik.
8 Jamstalldhetsmyndigheten 2019:1. Jamstalldhetsintegrering i myndigheter. Slutredovisning av utvecklingsprogrammet
Jamstalldhetsintegrering i myndigheter 20713-2018.
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2.5 Analys av interna processer

Under varens arbete med verksamhetsanalyser genomférde staben och ledningsgruppen egna analyser av sina
respektive verksamheter. En stor del av de jamstalldhetsproblem som identifierades dar var interna och hade fokus pa
utveckling av myndighetens interna arbetsprocesser. Sedan tidigare har MFoF &ven identifierat behov av exempelvis
interna Gversyner av styrdokument och framtagande av nya rutiner for att sakerstalla att myndighetens arbete
genomsyras av jamstalldhetsperspektivet dar det ar relevant och nddvandigt. Nagra av de utvecklingsomraden som
framkommit &r:

e  Kontinuerlig utbildning och fortbildning i jamstalldhet for medarbetare och chefer.

e Checklista fér jamstallda styrdokument.

e  Checklista fér jamstalld och inkluderande kommunikation.

o Oversyn av mfof.se ur ett jamstélldhetsperspektiv.

o Konsuppdelad statistik dar det ar mojligt samt i utvecklingen av nya indikatorer.

e  Siakerstélla en tydligare styrning mot jamstalldhetsperspektivet i verksamhetsplaneringen.

e Likarattigheter och mojligheter i arbetslivet. Arbetet ska goras inom omradena arbetsférhallanden,
rekrytering, utbildning, foraldraskap, [6ner och andra anstallningsvillkor.

e  Rutin for I6pande uppfdljning av och stdd i jamstalldhetsarbetet.

MFoF:s stabschef ansvarar for att sakerstalla det interna arbetet med jamstélldhetsintegrering och prioritera i vilken
ordning de identifierade punkterna ska pabdrjas utifran utrymme och Gvriga uppdrag.
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3. Prioriterade omraden for MFoF:s
jamstalldhetsarbete 2022-2025

Utifran genomforda verksamhetsanalyser har foljande omraden prioriterats for MFoF under perioden 2022-2025:
jamstallt stod, jamstallt foraldraskap, jamstallt ansvarstagande for familjen, méns vald mot kvinnor och samordning av
jamstalldhets-, HBTQi- och barnrattsperspektivet.

3.1 Jamstallt stod

En sned konsférdelning hos de som séker stdd via MFoF lyftes upp som ett jamstalldhetsproblem saval inom
samtalsstodet for adopterade som inom uppdraget om ursprungsokning. Fler internationellt adopterade kvinnor an
man har hittills sokt stod via MFoF for att soka sitt ursprung, 77 procent kvinnor och 23 procent man. Detsamma galler
for personer som sokt adoptionsspecifikt samtalsstéd dar 84% ar kvinnor och endast 16% ar man. Detta ar att jamféra
med andelen adopterade kvinnor och man i Sverige totalt dar siffrorna ar omvanda med fler man &n kvinnor.

Kvinnor 84% 7% A47%

Man 16% 23% 53%

Tabell 1. Kénsférdelning fér adopterade som s6kt samtalsstéd respektivestdd i ursprungssékning hos MFoF.

Vad som ar orsaken till den sneda konsfordelningen &r inte klart i dagslaget, men det ar inte troligt att behovet av stoéd
ar mindre hos mannen. | den delrapport som MFoF IZmnade till Socialdepartementet i maj 2021 om resultatet av det
adoptionsspecifika samtalsstddet framkommer att de vanligaste orsakerna ar bland annat &r psykisk ohalsa, hog
psykosocial belastning och stress. | samtalen framkommer bland annat anknytning, identitet, arv och miljé samt
utanférskap som vanliga teman.# Aven tidigare forskning om internationellt adopterade har visat de som grupp har en
overrisk for psykisk ohélsa.?®

For de personer som sokt stod hos MFoF for att sdka sitt ursprung var de vanligaste orsakerna, forutom att hitta
biologiska slaktingar, att skapa en tydligare bild av sin livshistoria och ursprung samt fa stdd i att fa tillgang till och
tolka handlingar som ror adoptionen. 34 procent av de som sokt stod misstédnker att deras adoption varit foremal for
oegentligheter’.

Erfarenheter fran varden visar att det &r betydligt farre man som soker stod for exempelvis psykisk ohalsa. | en rapport
fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beskrivs att flickor uppmuntras att vara lyhérda for sina egna och andras
kanslor fran en relativt ung alder, och de soker ofta kunskap och stod i god tid, medan pojkar och unga man inte
uppmuntras till att uppmarksamma och agera pa emotionella behov pa samma satt.

4+ MFoF 2021. Adoptionsspecifikt professionellt samtalsstdd till adopterade. Delrapport maj 2021.

5 Carlberg M. och Nordin Jareno K. 2007. Internationellt adopterade i Sverige. Vad sager forskningen? Socialstyrelsen,

Institutet for utveckling av metoder i socialt arbete, IMS.

6 Hjern et al 2020. Increased risk of suicidal behaviour in non-European international adoptees decreases with age — A
Swedish national cohort study. EClinicalMedicine 29-30 (2020).

" MFoF 2021. Pilotprojekt med individuellt stdd till internationellt adopterade vid ursprungssokning. Delrapport januari

2021.
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Traditionella manlighetsnormer och -ideal kan gora att kanslor som ilska och fientlighet &r accepterat, och nagot som
pojkar lar sig ge uttryck for, medan sarbarhet och nedstdmdhet ses som svagheter.8 Utifran denna logik kan det ocksa
vara sé att samtalet som stodform inte lockar man i samma utstrackning som kvinnor, och/eller att méan i hogre grad

skulle vilja ha stoéd i nagon annan form.

Utifran denna hypotes vill MFoF utforska vad den sneda konsfordelningen kan bero pa, for att i forlangningen kunna
erbjuda relevant stod till bade kvinnor och man. Arbetet &r prioriterat for 2022—2023, under forutsattning att
regeringsuppdragen till MFoF férlangs.

Jamstélldhetsmal  Jamstélldhetsproblem  Mal fér MFoF Aktiviteter Férvéntade effekter
5. Jamstélld hélsa Fler adopterade kvinnor Fordelningen mellan Dialogméte med Fler man soker stod.
an man soker kvinnor och man som malgruppen for att
samtalsstdd samt stéd i soker stéd &r jamnare underséka Hélsa och livskvalitet hos
ursprungssokning. MFoF over tid. fragestallningen. adopterade mén som har
nar inte man i samma behov av stdd eller vill
utstrackning trots att Bade man och kvinnor Forstudie kring orsaker till  stka sitt ursprung okar.
behoven av stod troligen upplever stédet som varfor farre man soker
Ar desamma. relevant. stdd och vilket stod méan

skulle foredra.
MFoF ger ett likvardigt

stod till kvinnor och Se 6ver kommunikations-
man. vagar och arenor for att
na fler man.

Figur 1. Verksamhetslogik fér omradet jamstaéllt stéd.

3.2 Jamstallt foraldraskap

| Sverige har jamstalldhetsfragan varit hogaktuell Iange, och vi anses vara ett av de mest jamstallda landerna i varlden.
Trots detta praglas foraldraskapet fortfarande starkt av en traditionell syn pa kdnsroller. Innan férsta barnet kommer ar
manga par relativt jamstéllda, men da de blir féraldrar for férsta gangen forandras ansvarsfordelningen fér hem och
barn. Mammor forvantas ofta att ta det storsta ansvaret for det obetalda hem- och omsorgsarbetet, samtidigt som de
efter féraldraledigheten aven forvantas ga tillbaka till ett heltidsarbete.®

Pappors engagemang i féraldraskap och hemarbete anses ofta mer frivilligt och de tar ut foraldraledighet mer pa sina
villkor &n vad mammorna gor.'? Under barnets forsta tva ar tar mammorna ut ca 80 procent av foraldraledigheten
medan pappan tar ut ca 20 procent. Detta far negativa konsekvenser fér sdval mammor som pappor.
Forsakringskassans statistik visar att smabarnsmammor ar sjukskrivna dubbelt sa mycket som smabarnspappor,
aven efter att smabarnsaren ar forbi och barnen blivit &ldre. Kvinnors hélsa paverkas dédrmed negativt. Ojamstalld
fordelning av foréldraledigheten paverkar ocksa vilken 16n en person far, vilka arbeten en kan ta och hur mycket en kan
arbeta. Detta i sin tur paverkar livsinkomst och pension. Generellt paverkas kvinnors inkomst mer an mans av att fa
barn.’ Aven parrelationen paverkas negativt av en ojamstélld férdelning av ansvar, och risken for separation ar hégre
bland ojamstallda par.'?

8 Sveriges Kommuner och Landsting (nu SKR) 2018. Maskulinitet och psykisk halsa. Strategier for forbattringsarbete i
vard och omsorg.

9 Socialférsakringsrapport 2013:9. Féraldraledighetens betydelse for betalt och obetalt arbete. Forsékringskassan.

10 MAN. Pappagrupper for jamstallt foraldraskap.

1 Forsakringskassan 2020. Inkomstutveckling efter barnafédande. Korta analyser 2020:3.

12 Nilsson K. och Strand M. 2009. Skilsm&ssor och separationer: Betydelsen av rollspecialisering och jamstalldhet.
Sociologisk forskning vol. 46 (3) 19-36.
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Ytterligare en effekt av ojamstéllda parrelationer ar en sdmre omsorgskvalitet i relation till barnen for méan som tar ut
lite eller ingen féraldraledighet, medan relationen och kontakten mellan pappa och barn ar béttre efter en eventuell
separation i de fall pappan varit hemma nar barnen ar sma.' Studier har visat att man som tar ut foraldraledighet har
battre halsa och lever langre 4n mén som inte gor det.’ Aven barnet paverkas positivt nar féréldrarna ar mer
jamstallda och tillgangen till bada foraldrarna okar.

Utifran detta vill MFoF framja en mer jamstalld syn pa foraldraskap inom myndighetens samtliga
verksamhetsomraden. Fragan &r prioriterad under hela perioden 2022-2025.

Jamstélldhetsmal  Jamstélldhetsproblem  Mal fér MFoF Aktiviteter Férvéntade effekter
2. Ekonomisk Kunskapen om jamstallt MFoF framjar en Inkludera jamstalldhet i Yrkesverksammas
jamstalldhet foréldraskap, dess jamstalld och jamlik syn  Oversynen av kunskap om jamstallt

4. Jadmn fordelning av
det obetalda hem-
och omsorgsarbetet.

5. Jdmstéalld hélsa

betydelse for livsvillkor,
parrelation samt for barns
halsa och utveckling
varierar bland
yrkesverksamma och
beslutsfattare i kommuner
och regioner. Detta kan
leda till att jamstalldhet €]
prioriteras nar de méter
foraldrar.

pa foraldraskap inom
sina sakomraden.

Figur 2. Verksamhetslogik f6r omradet Jamstallt féréldraskap.

3.3 Jamstallt ansvarstagande for familjen

Som tidigare beskrivits grundlagger konsbundna férvantningar pa kvinnor och man normer och férvantningar for
moderskap och faderskap. SKR beskriver i sin rapport Maskulinitet och jamstéllt féréldraskap'® att faderskap

medgivandeutredningar,
FIA-utbildning och
adoptionshandbok

Utforska behov av
kunskap om jamstallt
foraldraskap inom
familjerattens och
familjeradgivningens
omréade.

Tydliggdr hur ekonomisk
ojamstalldhet kan paverka
foraldrars beslut om
vardnad i FAQ pa mfof.se.

foraldraskap, samt vilka
negativa effekter
ojamstalldhet kan fa, okar.

Fler yrkesverksamma
kanner sig trygga med att
lyfta fragor om
jamstalldhet med
foraldrar.

Jamstalldheten bland
foréldrar okar.

traditionellt har varit associerat med férvarvsarbete och forsorjning, auktoritet och disciplin. Faderskap har darigenom
tidigare inneburit ett avstand fran den nara och lyhdrda omsorgen om barn. Moderskap har a andra sidan inneburit att
ge omsorg, vara omhandertagande och satta andra familjemedlemmars behov framfor sina egna.

Pappors deltagande i m&dravardens foraldraskapsstdd ar relativt hégt, dock uttrycker manga fader att de kanner sig
vilsna infor férlossning och kanner sig "objudna, osedda och allmént oviktiga" inom madravarden. | barnhélsovarden
minskar pappors deltagande i foraldraskapsstdd jamfort med innan graviditeten, vilket kan bero pé att det krockar med
pappans arbetstider. For det féraldraskapsstod som erbjuds nar barnen blir dldre inom till exempel Gppna forskolan,
socialtjansten eller ideell sektor saknas idag statistik Gver hur manga kvinnor och man som deltar, men en avhandling
fran Goteborgs universitet'® som undersokt deltagande i universella foraldraskapsstodsprogram for tonarsforaldrar
visade att det var betydligt fler mammor &n pappor som deltog. Detta gér i linje med 6vrig forskning, erfarenheter fran
kommunala foraldraskapsstddjare och lansstyrelsernas regionala kontaktpersoner. Som en kontrast till detta
resonerar SKR i ovan namnda rapport att pappor maojligen behéver mer féraldraskapsstdd an mammor, eftersom de
generellt har ett mindre utvecklat socialt natverk som kan fungera som stdd for att motverka negativa effekter av
stress.

13 Socialférsakringsrapport 2009:1. Hur lange spelar pappors foréldraledighet roll? Férsakringskassan.

14 Mansdotter A. 2006. Health, Economics and Feminism — on judging fairness and reform. Avhandling Umed universitet
och Statens folkhélsoinstitut.

15 Sveriges Kommuner och Landsting (nu SKR) 2018. Maskulinitet och jamstallt férdldraskap. Arbete for pappors Skade
delaktighet.

16 Alfredsson E. 2018. Growing together: Participation in and outcomes of programs for parents of adolescents. Goteborgs
universitet, Psykologiska institutionen.
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Familjeradgivningens roll under den forsta perioden av foraldraskapet ar mycket viktig. Pafrestningarna pa relationen
Okar patagligt nar det forsta barnet kommer och manga relationsproblem leder till separationer. Stéd i parrelationen
kan forebygga familjesplittring och i sin tur leda till att barnen far en battre uppvaxtmiljo.’” Under 2020 besokte totalt
65 826 personer i aldrarna 18-69 ar den kommunala familjeradgivningen i Sverige.’® D4 statistiken inte samlas in
konsuppdelad gér det i dagslaget inte att sdga hur manga kvinnor respektive man som deltagit i samtal. Erfarenheter
fran kommunala familjeraddgivare gor dock géllande att det oftast ar kvinnor som tar initiativ och ar drivande i att soka
stod i parrelationen fran familjerddgivningen.

Idag saknas i allmanhet information om hur foréldrar, kvinnor och man, tar del av olika typer av stdd och radgivning
som erbjuds lokalt, och i synnerhet saknas information om méns deltagande. MFoF genomforde 2019 en studie
tillsammans med SOM-institutet vid Goteborgs universitet dar vi bland annat fragade foraldrar hur de hanterar
utmaningar i foraldraskapet. Det vanligaste var att foraldrarna hanterar utmaningar pa egen hand, fragar sin partner
eller kompisar. En liten andel av det totala antalet svarande (n=3860) angav att de nyttjar 6ppna mdotesplatser for
foraldrar som exempelvis 6ppen forskola (3%), kontaktar foraldrarddgivare/foraldratelefon (<1%) eller nyttjar individuell
radgivning av professionella (11%, detta alternativ angavs framst vid utmaningar i parrelationen). Farre man an kvinnor
angav att de nyttjar det stéd som finns lokalt oavsett stodform.® Det ar darfér angelaget att fa reda pa mer om vilket
typ av stod man och pappor vill ha, och hur befintligt stéd kan géras mer tillgangligt. Fragan ar prioriterad under 2022-

2023.

Jamstalldhetsmal

Jamstélldhetsproblem

Mal fér MFoF

Aktiviteter

Forvantade effekter

1.Jamn fordelning av
makt och inflytande

4. Jamn férdelning av
det obetalda hem-
och omsorgsarbetet.

5. Jamstéalld hélsa

Fler kvinnor &n man soker
familjeradgivning samt tar
del av
foréldraskapsstodjande
insatser. Detta kan tyda
pa konsskillnader i
forvantningar pa att ta
ansvar och initiativ for att
framja familjens
valmaende, men ocksa att
insatserna ej ar utformade
eller anpassade for att
passa bada kdnen.

Saval man som kvinnor
upplever
familjeradgivning och
foréldraskapsstod som
relevant och tillgangligt.

Man och kvinnor har
jamstallda mojligheter
att fa stdd for att
hantera parrelation och
familjeliv.

Undersdka vilken typ av
stod man efterfragar vid
familjekonflikter och
kriser i parrelationen.

Undersdka tillgangen till
lokal kdnsuppdelad
statistik for sckande till
familjeradgivning och
deltagande i
foraldraskapsstod

Inhdmta och sprid
lokala larande exempel.

Figur 3. Verksamhetslogik fér omradet Jamstéllt ansvarstagande for familjen.

3.4 Mans vald mot kvinnor

Riksdagen har beslutat om en tioarig nationell strategi for att forebygga och bekdmpa mans vald mot kvinnor.
Strategin géller alla former av fysiskt, psykiskt och sexuellt vald och hot om vald som riktas mot flickor och kvinnor,
inklusive hedersrelaterat vald och fortryck med skiftande uttryck sdsom kdnsstympning och tvangsaktenskap. Den
nationella strategin betonar vikten av valdsforebyggande arbete och har som forsta malsattning att fa till stand ett
uttkat och verkningsfullt arbete som tar sikte bade pé att forhindra att vald upprepas och pa att forebygga att vald alls

uppstar. 20

Yrkesverksamma blir battre
pa att tillgéngliggora stod
for bade kvinnor och man.

Fler mén tar initiativ till
kontakt med
familjeradgivning och tar del
av foraldraskapsstod vilket
bidrar till fler engagerade
pappor, férbattrad
anknytning mellan pappa-
barn och en ¢kad kunskap
om jamstallt féréaldraskap.

Jamstalldheten bland
foraldrar okar.

750U 2008:131. Foraldrastod — en vinst for alla. Nationell strategi for samhallets stdd och hjélp till féraldrar i deras

foraldraskap.

18 MFoF 2021. Statistik om kommunal familjeradgivning 2020. Faktablad.

19 MFoF 2020. Att vara forélder idag — foraldrars upplevelser av foréldrarollen och utmaningar i foréldraskapet.
20 Skr 2016/17:10. En nationell strategi for att forebygga och bekdmpa méns vald mot kvinnor.
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Jamstalldhetsmyndigheten skriver i sin handbok Inget att vanta pa?' att genom att identifiera och paverka risk- och
skyddsfaktorer for valdet kan aktérer tillsammans skapa en forandring och bryta en normalisering av vald och
krankningar i vardagen. Darigenom kan grovre valdsformer langsiktigt forebyggas. | den nationella strategin framhalls
bland annat att forestallningar om vald och hot som legitima uttryck for manlighet aktivt bér motverkas i sammanhang
som ar sarskilt viktiga i formandet av pojkars och unga méans identitet. Dessa forestallningar om hur méan ar och bor
vara kan uppratthallas av alla. Insatser for att &ndra forvantningar pa pojkar och man behdver darfor rikta sig till alla,
oavsett kon, och att sékra tillgangen till tidigt foraldraskapsstdd ar en av strategierna Jamstalldhetsmyndigheten lyfter

fram. De trycker sarskilt pa behovet att utveckla metoder for att inkludera fler pappor och stérka pappans roll som

omsorgsperson.

MFoF arbetar framst indirekt med foraldrar och barn genom att samla och tillgédngliggtra kunskap for beslutsfattare
och yrkesverksamma. Darigenom ar det en utmaning att félja upp om det ar MFoF:s insatser pa omradet som i
slutandan lett till minskat vald, d& det &r méanga led fran var insats till vart dnskade slutmaél och den férvantade
effekten. Dock kommer myndigheten utifran vart kdrnuppdrag att bidra genom att synliggéra och lyfta fram det
valdforebyggande arbetet i vart ordinarie arbete samt samla och tillgangliggora befintlig kunskap tillsammans med

andra nyckelaktérer i det valdsforebyggande arbetet. Fragan &r prioriterad under 2022-2023.

Jamstalldhetsmal

Jamstélldhetsproblem

Mal fér MFoF

Aktiviteter

Férvéntade effekter

5. Jamstalld halsa

6. Mans vald mot
kvinnor ska upphéra

Kvinnor och flickor utséatts
for vald i ndra relation av
pojkar/man.

Flickor blir utsatta for
kdnsstympning.

Flickor I6per hdgre risk att
bli utsatta for
hedersrelaterat vald (HRV)
an pojkar.

Yrkesverksamma i
kommuner och regioner
har god kunskap om
vald i nara relation, HRV
och kénsstympning,
samt den forebyggande
effekt
jamstalldhetsarbete och
ett jamstallt
foraldraskap kan ha
mot vald.

Figur 4. Verksamhetslogik fér omradet Méns vald mot kvinnor.

Lyft fram arbete for ett
jamstallt foraldraskap pa
natverk och konferenser,
da detta har visats ha en
forebyggande effekt mot
vald.

Samla befintliga, relevanta
kunskapsmaterial om
jamstalldhet, féraldraskap
och vald och sprid i
myndighetens natverk.

Webbfdreldsningar om
HRV tills. med NCK?2,

Undersdka behov av
kunskap om mans vald
mot kvinnor inom
familjerattens och
familjeradgivningens
omréade.

Yrkesverksamma
upptécker vald i hogre
grad an tidigare och
erbjuder stod till
valdsutsatta samt
férebygger och forhindrar
potentiella valdsutévare.

Pojkars och mans vald
mot kvinnor upphar.

Flickor och kvinnors halsa
och utveckling forbattras.

Kunskapen om véld i ndra
relation, kdnsstympning
och hedersrelaterat vald
Okar i samhallet.

3.5 Samordning av uppdragen om jamstalldhetsintegrering, HBTQi och barns

rattigheter

Under 2021 har MFoF startat flera utvecklingsarbeten som pé olika satt tangerar uppdraget med
jamstélldhetsintegrering. Ett av dem &r att HBTQi-certifiera myndigheten. For att inte riskera att cementera
heteronormen i arbetet med jamstalldhet, utan snarare utmana den, kommer MFoF arbeta for att samordna dessa

perspektiv och sékerstalla kunskapsoverforing.

21 Jamstalldhetsmyndigheten 2019. Inget att vanta pa. Handbok for valdsférebyggande arbete.
22 Nationellt Centrum f&r Kvinnofrid (NCK).
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Jamstalldhetsmaélen bygger pé en intersektionell jamstalldhetsanalys, det vill séga att hansyn behdver tas till att
manniskor inte enbart har olika makt och majligheter utifrdn kon. Manniskors forutsattningar ar komplexa och
paverkas av ett flertal faktorer dar ekonomi, etnicitet, funktion, hudfarg och konsidentitet kan vara nagra exempel.23
Jamstélldhetsmyndigheten lyfter i sin slutrapport?* fram att analyser av olika maktordningar i relation till kén kan ha
stor betydelse for jamstélldhetspolitikens genomslag, samt att det intersektionella perspektivet behdver starkas i
genomfdrandet av jamstélldhetspolitiken.

Den svenska jamstalldhetspolitiken och arbetet till f6ljd av den har kritiserats for att vara heteronormativt. Detta
riskerar att inverka negativt pa HBTQi-personers levnadsvillkor, till exempel genom att bortse ifran att det finns fler kon
an tva. Vidare kan jamstalldhets- och HBTQi-arbetet starka varandra, exempelvis genom mer traffsékra
malgruppsanalyser och genom att myndighetens resurser anvands mer effektivt vid samordning.2®

MFoF:s arbete med HBTQi-certifiering pdgar under hésten 2021, och ska sakerstalla att myndigheten har
grundldggande HBTQi-kompetens. | anslutning till detta kommer en handlingsplan for det fortsatta arbetet med
HBTQi-perspektiv tas fram.

Utdver arbetet med HBTQi arbetar MFoF aven for att starka myndighetens arbete med barns rattigheter. Myndigheten
har vuxit snabbt under det senaste aret och behov finns av att sakerstélla att samtliga medarbetare har grundldggande
barnrattskompetens samt att utveckla rutiner fér hur vi beaktar barns bésta och implementerar barnrattsperspektivet i
befintliga processer. Aven i arbetet med barnets rattigheter ska en handlingsplan utarbetas.

Jamstélldhet och normkritik ar viktiga fragor inte enbart fér vuxna utan dven for barn. Barn blir tidigt medvetna om att
manniskor ser olika ut och har olika kén, och sociala normer kring vad flickor respektive pojkar ar och gor ar ofta
tydliga dven for unga. Om normerna inte ifrdgasatts eller diskuteras kan det paverka barns beteenden och
valmajligheter. Om de dessutom upplevs som begransande kan det fa konsekvenser for psykisk hdlsa och valméaende.
Det finns dven tydliga konsskillnader i omraden som skolresultat och psykisk halsa, men dven vald bland unga.26

For att sakerstalla en vl grundad jamstélldhetsanalys och samtidigt arbeta for barns rattigheter till basta uppnaeliga
halsa, ratten till identitet samt ett liv fritt fran diskriminering och trakasserier kommer MFoF att samordna arbetet med
jamstalldhet, HBTQi och barns rattigheter. MFoF stravar efter att erfarenheter och lardomar fran dessa
utvecklingsarbeten ska berika varandra och att myndighetsovergripande verktyg och arbetssatt utvecklas som starker
och underlattar samtliga uppdrag.

23 Nationella sekretariatet for genusforskning 2017. Sa gor du: HBTQ-kompetent jamstalldhetsarbete. En handledning for
dig som arbetar med jamstalldhetsintegrering pa myndighet.

2 Jamstélldhetsmyndigheten 2019:1. Jamstélldhetsintegrering i myndigheter. Slutredovisning av utvecklingsprogrammet
Jamstalldhetsintegrering i myndigheter 20713-2018.

2 Statskontoret 2019:14. Utvardering av regeringens utvecklingsprogram for jamstélldhetsintegrering i myndigheter.
Slutrapport.

2 Barnombudsmannen 2016. Barns roster om jamstalldhet.
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4. Forvantade resultat av arbetet
med jamstalldhetsintegrering

Malet med arbetet med jamstalldhetsintegrering &r att verksamheten ska utvecklas sa att den béttre bidrar till att
uppfylla de jamstalldhetspolitiska malen. | arbetet med MFoF:s verksamhetsanalyser har en sé& kallad
verksamhetslogik anvands for att sakerstalla att foreslagna atgarder och aktiviteter styr mot de formulerade malen
och i férlangningen paverkar det identifierade jamstalldhetsproblemet. Verksamhetslogikstanken illustreras i figuren
nedan, som vi lanat av Statskontoret?’.

Ny/andrad ..
Aktivitet produkt eller Nytltj/t?gﬁjrat Samhallseffekt
arbetssatt

Figur 5. lllustration av verksamhetslogikens grundtanke utifran Statskontorets "resultatkedja”.

Aven om samhéllseffekterna av myndighetens jamstalldhetsarbete manga ganger kommer att vara svara att mata ar
tanken att verksamhetslogiken ska underlatta och skapa méjlighet for uppféljning av genomfdrda aktiviteter och
resultat. | och med att verksamhetsanalyserna ska integreras i verksamhetsplaneringen infér 2022 kan respektive
omrade behova fortydligas ytterligare for att sdkerstélla att den sé kallade resultatkedjan haller, samt for att ta fram
relevanta matpunkter for uppfoljning. Detta kommer att bli ytterligare ett utvecklingsarbete som far I6pa parallellt med
jamstalldhetsarbetet. Det langsiktiga malet &r att kunna redovisa ett férandrat verksamhetsutfall som nar de
malgrupper som MFoF arbetar for, men som ett forsta steg behdver vi sakerstalla att planerade aktiviteter genomfors
och att vi uppnar de resultat vi forvantar oss av jamstalldhetsarbetet. Detta kommer att krava uthallighet och tydlig
styrning fran generaldirektdr och ansvariga chefer mot de formulerade mélen som presenterats tidigare i rapporten.

41 Sammanfattning av forvantade resultat och effekter

| tabellen pa nasta sida sammanfattas de forvantade resultaten och effekterna av MFoF:s jamstalldhetsarbete foér aren
2022-2025.

27 Statskontoret 2019:14. Utvardering av regeringens utvecklingsprogram for jamstalldhetsintegrering i myndigheter.
Slutrapport.
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Forvantade resultat

Fler man soker samtalsstod och stod for
ursprungssokning hos MFoF.

Yrkesverksammas kunskap om jamstallt foraldraskap,
samt vilka negativa effekter ojamstalldhet kan fa,
okar.

Fler yrkesverksamma kanner sig trygga med att lyfta
fragor om jamstalldhet med foraldrar de mater.

Yrkesverksamma blir battre pa att tillgangliggora stod
i foraldraskapet for bade kvinnor och man.

Fler man tar initiativ till kontakt med familjeradgivning
och tar del av foraldraskapsstod.

Yrkesverksamma upptacker vald i hogre grad an
tidigare och erbjuder stad till valdsutsatta samt
forebygger och forhindrar potentiella valdsutovare.
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Forvantade effekter

Halsa och livskvalitet hos adopterade man som har
behov av stdd eller vill soka sitt ursprung okar.

Jamstalldheten bland foraldrar 6kar.

Fler engagerade pappor, forbattrad anknytning mellan
pappa-barn och en 6kad kunskap om jamstallt
féraldraskap bland foraldrar.

Flickor och kvinnors halsa och utveckling férbattras.

Kunskapen om vald i nara relation, kdnsstympning och
hedersrelaterat vald okar i samhallet.

Tabell 2. Sammanfattning av forvantade resultat och effekter 2022-2025.

4.2 Forutsattningar och risker som kan paverka mojligheten att nd 6nskade

resultat

Kompetens

Jamstélldhetsintegrering staller hoga krav pa medarbetares och chefers jamstalldhetskompetens. Kompetensen kravs
bade for att identifiera utvecklingsbehov och se jamstalldhetsproblem, och for att formulera atgarder och félja upp
arbetet. For att kunskapen om jamstalldhet ska leva vidare i myndigheten Gver tid ar det viktigt att till exempel inte
genomfdra en utbildning vid endast ett tillfalle, utan att fortldpande sakerstalla att sdval medarbetare som chefer har
m&jlighet till fortbildning. Att skapa arenor for interna samtal och diskussion kring svara fragestallningar ar ocksa
viktigt for att halla kompetensen levande. Malet &r att skapa ett institutionellt larande som stannar kvar i

organisationen.?®

Motivation

Bland de forandringar som anses lyckade ar framgangsfaktorerna ofta manskliga. Om myndigheten har en kultur som
premierar férandring blir arbetet lattare, likasa om erfarenheten fran tidigare forandringar &r positiva. Om
erfarenheterna av férandringsarbete snarare &r negativa av kommer motivationen hos medarbetarna for att
genomfdra forandringen vara lag?. Faktorer som kan paverka medarbetarnas motivation positivt ar till exempel att
tidigt visa pa de resultat som uppkommer, sé att de ser att deras arbete gor skillnad, att [dpande informera om hur
projektet fortskrider samt att lyfta framgangar och ge positiv feedback infér hela arbetsgruppen.

2 Jamstalldhetsmyndigheten 2020. Vagledning. Stéd for att planera, organisera och félja upp arbetet med

jamstalldhetsintegrering.

29 Ekonomistyrningsverket (ESV) 2017:70. Vagledning. Att leda férandring i offentlig verksambhet.
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Tydlig styrning och stod fran ansvariga chefer

En viktig forutsattning for att arbetet med jamstélldhetsintegrering ska lyckas ar att generaldirektor och ansvariga
chefer bar arbetet och tydligt signalerar att det &r viktigt. Ansvariga chefer behover aven skapa utrymme hos sina
medarbetare for att arbeta med jamstalldhet. Statskontoret skriver i sin utvardering av JiM-programmet30 att de
myndigheter vars resultat har stdrst potential att nd malen ofta ser JiM som ett verktyg for att hoja kvaliteten pa den
ordinarie verksamheten. Om cheferna inte axlar ansvaret och gar i spetsen for arbetet ar istéllet risken att det upplevs
ske pa bekostnad av ordinarie verksamhet, och ddarmed prioriteras ned.

Ytterligare en framgangsfaktor for ett bra jamstalldhetsarbete ar att integrera det med ordinarie processer, det vill sdga
att arbetet sker i linjeorganisationen. Jamstalldhetssamordnaren bor snarare ha en samordnande och stddjande roll
an en operativ roll, d& det senare riskerar att gora sa att arbetet blir personbundet och sker "vid sidan av" ordinarie
arbete p4 myndigheten.

Lopande uppfoljning

FOr att veta att arbetet gar at ratt hall och kunna bedéma nar arbetet kommit i mal rekommenderas att matt for
uppfdljning definieras redan i planeringsskedet. Ansvariga chefer ansvarar for att regelbundet félja upp hur arbetet
fortskrider fér sina medarbetare och for att agera om nagot gor att planen behdver justeras. Lopande uppféljning
m&jliggor tidig justering av det fortsatta arbetet sa att det har storre potential att uppfylla de nationella
jamstalldhetspolitiska delmalen®'. Externa uppfdljningar av arbetet ar ocksa viktiga for att sékerstélla att myndighetens
arbete motsvarar méalgruppernas behov.

Uthallighet

En viktig framgangsfaktor i férandringsarbete ar uthallighet, bade hos chefer och hos medarbetare. Det &r viktigt att de
som initierat forandringen fortsatter att vara aktiva och synliga genom hela arbetet. Genom att kontinuerligt lyfta upp
jamstalldhetsfragorna och det arbete som sker pa gemensamma mdéten sasom APT kommer uthélligheten starkas.
Om det uppkommer hinder i arbetet eller om férutsattningar forandras behover det hanteras snabbt sa att inte arbetet
ramlar mellan stolarna.

Perspektivtrangsel och malkonflikter

Att pa en liten myndighet balansera flera tvarsektoriella regeringsuppdrag sdsom jamstalldhet, HBTQi och barnratt kan
vara en utmaning. Dels for att det ofta &r samma personer i organisationen som leder och samordnar flera av dessa
uppdrag, men ocksa for att utredarnas tid &r begransad och framst ska anvandas till att leverera pa myndighetens
karnuppdrag. For att arbetet ska bli resurseffektivt och upplevas som berikande behover syftet och hur det kan bidra till
att 6ka kvaliteten i verksamheten vara tydligt. | den méan det ar mojligt kan ocksa myndighetens olika
utvecklingsarbeten samordnas. | de fall mélkonflikter uppstar bor ansvariga chefer ta ett aktivt ansvar i prioriteringen
av myndighetens olika uppdrag sé& att ansvaret inte faller pa nagon enskild medarbetare.

Samverkan med andra myndigheter

Enligt Jamstalldhetsmyndighetens senaste delrapportering av uppdraget att stodja myndigheter i JiM-arbetet ska
samverkan mellan olika aktorer for att I6sa gemensamma ojamstélldhetsutmaningar framjas®2. Syftet &r att identifiera
utmaningar som skar genom flera samhallssektorer och som ingen enskild aktér kan 16sa pa egen hand. Flera av de
jamstalldhetsproblem som MFoF identifierat &r sddana att myndighetens arbete inte ensamt kommer att Isa
problemet. MFoF valkomnar darfér erfarenhetsutbyte och samverkan med andra myndigheter kring omraden som ror
familj och foraldraskap, dar varje myndighet kan bidra med sin del.

30 Statskontoret 2019:14. Utvardering av regeringens utvecklingsprogram for jamstélldhetsintegrering i myndigheter.
Slutrapport.

81 Se fotnot 30.

32 Jamstalldhetsmyndigheten 2021. Delredovisning (1:5) av Jamstalldhetsmyndighetens uppdrag att stédja arbetet med
jamstalldhetsintegrering i statliga myndigheter 2020-2025.
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5. Uppfoljning av
jamstalldhetsarbetet

Att f6lja upp och synliggdra resultat av arbetet med jamstalldhetsintegrering ar viktigt dels for att bibehalla
personalens motivation, och dels for att se om vidtagna atgarder far 6nskad effekt. For nagra av de omraden som
MFoF prioriterat blir det forsta steget att genomféra en malgrupps- och behovsanalys for att sékerstalla att atgarden
traffar ratt. Nar genomforandet och den s kallade resultatkedjan for respektive omrade sékerstéllts kan myndigheten
ta fram relevanta matpunkter fér uppféljning. | vissa fall saknas befintliga data och nya matt behover da eventuellt
utvecklas. Detta utvecklingsarbete kommer att |6pa parallellt med jamstélldhetsarbetet.

Uppfdljningen av jamstalldhetsarbetet kommer att ske pa tva nivaer: [dpande uppfdljning for att sakerstélla att arbetet
foljer planen, och arlig uppfoljning som redovisas i myndighetens arsredovisning.

5.1 Lopande uppfdljning

Genomfdrandet av jamstalldhetsarbetet kommer ske pa verksamhetsniva, i kdrnverksamheten, men generaldirektéren
och ansvariga chefer har ansvaret for att skapa forutsattningar for framgang. Ansvariga chefer ar aktiva i att
sadkerstalla att arbetet har goda forutsattningar att lyckas och paverkar arbetet i en positiv riktning. For att stddja detta
sker uppféljning av arbetet I[6pande, samtidigt som utvecklingsarbetet pagar, och inte enbart en gang i halvaret eller
arligen i arsredovisningen. Cheferna signalerar tydligt att de ar intresserade av att ta del av resultatet fran arbetet, och
folja att de aktiviteter som specificerats faktiskt genomfors. 33

I och med att myndighetens prioriterade omraden for jamstélldhet ska integreras i verksamhetsplaneringen infor 2022
f6ljs arbetet upp I6pande pa samma vis som 6vrig verksamhet. Regelbundna traffar fér avstdmning bokas in sa att
utredarna har mgjlighet att lyfta saval resultat och framgéangar som uppkomna hinder till ansvarig chef relativt snabbt.
Ansvariga chefer blir d& dven mer delaktiga i satsningens utveckling och far battre insyn i verksamhetens praktik.

5.2 Arlig uppféljning

Den arliga uppfoljningen av MFoF:s jamstalldhetsarbete fdljs upp i arsredovisningen. Genomforda aktiviteter beskrivs,
men fokus ligger pa att redovisa vilket resultat som uppnatts i relation till de satta malen, och vilka effekter som
eventuellt kunnat pavisas. Vidare gors en analys och bedémning av dessa resultat, inklusive hur arbetet paverkat de
ojamstalldhetsproblem som myndigheten identifierat. 34

| &rsredovisningen presenteras aven tillganglig individstatistik konsuppdelat. | dagslaget géller detta séledes
regeringsuppdragen om adoptionsspecifikt samtalsstod och stéd till ursprungssokning, da det endast &r i dessa tva
uppdrag som MFoF arbetar direkt med individer.

33 Uppdrag psykisk halsa 2017. Helhet, hallbarhet och resultat - En guide for sociala investeringar. Organisatoriska,
strategiska och operativa aspekter.

34 Jamstalldhetsmyndigheten 2020. Vagledning. Stod for att planera, organisera och félja upp arbetet med
jamstalldhetsintegrering.
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