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Forord

Mangder av kartlaggningar, projekt och initiativ har genomférts och pagar i ambitionen att s tidigt som
mojligt verka férebyggande dar risk finns for vald och fortryck. Myndigheten for familjeratt och foraldra-
skapsstdd (MFoF) fick ett regeringsuppdrag 2021, att framja utvecklingen av ett valdsforebyggande arbete
genom stdod till foraldrar i en hederskontext.

En insats under detta uppdrag har varit att ta ett samlat grepp kring hur ett systematiskt och sammanhal-
lande arbete med sarskilt fokus pa foraldraskapsstdd till familjer i en hederskontext skulle starkas, med
utgangspunkt i allt det goda arbete som redan pagér dver landet. En av MFoFs aktiviteter var att initiera
och finansiera ett pilotprojekt dar forutsattningarna for ett sammanhallet arbete i en kommun kunde un-
dersokas, utvecklas vidare och ge lardomar. Skellefted kommun fick férmanen att bli plattform for projek-
tet, som fick namnet TryggVaxt. Detta pilotprojekt pagick under perioden mars 2023 till mars 2024.

Elisabet H66g, som ar forskningsledare vid FoU Socialtjanst, Region Vasterbotten, fick uppdraget som
foljeforskare i pilotprojektet TryggVaxt. Elisabet hade férmanen att arbeta néra projektsamordnaren och
projektets styrgrupp, och i kontinuerlig dialog med MFoF. Rollen handlade mycket om att vara bollplank
och ge processtod, men ocksa att samla och analysera lardomar och erfarenheter, och bidra till omvarlds-
spaningen. Uppdraget férlangdes sedan till att ocksa omfatta att bidra till framtagandet och kunskaps-
baseringen av NEXUM-verktyget, i tat samverkan med MFoF. Uppdraget att utveckla NEXUM-verktyget
pagick under perioden 240301 — 241129.

Lardomar och erfarenheter fran TryggVaxt-projektet tillsammans med litteratursékning och dialog med
referenspersoner och verksamheter utgor stommen for de begrepp och lankar som presenteras i NEX-
UM-verktyget. Vi har forsokt fanga var det idag finns potential att komma langre och var de vanligaste och
besvarligaste stétestenarna och hindren finns for att astadkomma ett arbete som héller samman Gver
granser. Genom att synliggdra gemensamma erfarenheter av var det verkar "ta stopp” hoppas vi kunna
bidra till sbkandet efter nya och kanske delvis obrutna vagar till gemensamma forhallningssatt och ett
férebyggande klimat i samklang.

Begreppet aktor anvands flitigt och ska forstas i sitt allra rikaste systemperspektiv. Fran individ till organi-
sation eller verksamhet, fran foralder och barn till pedagog, arbetsgivare eller fotbollstranare. For det star
helt klart att allas bidrag behovs for att skapa bade kunskap och rorelse. Det kan framsta som en avgrans-
ning att fokusera pa "sammanhallet stod till foraldrar i en hederskontext”, men det &r snarare ett fokus
som har potential att 6ppna upp mangder av perspektiv och ge foljdeffekter som kan genomsyra hela
samhallet.

Fem nyckelbegrepp och fem lankande begrepp
samsas i NEXUM-verktyget. Har presenteras en
fordjupning av resonemangen kring vikt och varde
av begreppen for att né verkstad i praktiken. Se
det som ett inspel till samtal och processer som
behover paga inom och mellan alla slags aktorer
for att skapa eller forstarka ett sammanhéllet
stod till familjer i en hederskontext, med foljdef- nexu m@
fekter eller inspiration for relaterade omraden och Ett verktyg for

sammanhallet stéd

utmaningar. till familjer i en

hederskontext

Rapporten syftar till att 6ka kunskapen om viktiga
och strategiska forutsattningar for att arbeta med
ett sammanhallet stod till foraldrar i en heder-
skontext. Karnkunskap kring sakomradena —
som foraldraskapsstod, vald, heder och fortryck

- behovs i arbetet men den kunskapen finns hos
andra kunskapskallor, till exempel MFoF.




Sammanhallet stod till familjer
I en hederskontext

Ett systematisk och sammanhallet arbete for att férebygga hedersrelaterad vald och fortryck férutsatter
bade samordning av mangas resurser och insatser men ocksa en stor forstaelse och formaga att hand-
skas med variation. Denna samordnade variation kan finnas p4 manga nivaer och i olika miljéer och
innebar ofta att resultat inte med enkelhet kan vare sig matas eller beskrivas. Det &r en komplex process
som bade omfattar en langsam systemférandring och ett kraftfullt dagligt vardagsarbete.

Synen pa vad som AR ett forebyggande arbete for att forhindra och bromsa hedersrelaterat vald och
fortryck beror pa var utgangspunkten tas. Detta finner vi i rapporter fran forskare saval som fran mang-
der av lokala och nationella initiativ.

Det férebyggande arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck (HRV) behdver ta sin fasta utgangs-
punkt i Manskliga rattigheter och Barnkonventionen. Har ldggs bade granser och rattigheter fast kring
vad som ar varje manniskas ratt. Detta ger ockséa de argument och den plattform som behdvs i var-
dagsarbete saval som for strategiska planer och policys. For det ar ett dilemma trots allt att balansera
rattigheter och skyldigheter, dar ratten att tro, tycka och tala stalls mot skyldigheten att varna och skyd-
da. Och kanske ar det enklare i det akuta l&get an i det férebyggande arbetet, dar normer och vardering-
ar bryts och dar respekt och fortroende byggs.

Foraldraskapsstod som metod ar bade prévat, beskrivet och beforskat. Men for att fa ett systematiskt
och héllbart forebyggande arbete mot HRV genom stdd till familjer s& behovs ett systemperspektiv dar
foréldraskapsstod i alla dess former genomférs i samsyn och i samklang och dar foraldraskapsstodet
forstarks genom andra forebyggande strategier, saval som det arbete som handlar om att upptécka och
forhindra det pagaende hedersrelaterade valdet. Har behdvs det Samordnad Variation dar alla krafter
gor sitt allra yttersta utifran sitt uppdrag, sina maojligheter och sina resurser for att skapa en férebyg-
gande miljo dar HRV pa sikt inte ryms. En forutsattning for detta ar att bestamma sig for att starta en
process som omfattar grundldaggande kunskap om HRV men ocksa om de arbetssatt och férhallnings-
satt som behdver utvecklas for att kunna arbeta forebyggande och strategiskt och vad det innebar att
arbeta systemaovergripande och systematiskt. Kunskap behéver utvecklas pa saval individ-, grupp-,
verksamhets-, organisations- som samhallsniva. Relationer behdver byggas, och dialog féras for att
skapa forutsattningar for samverkan, samordning och samsyn och bygga trygga och héllbara kedjor
mellan aktorer som verksamheter och organisationer, men ocksa mellan individer. For att astadkom-
ma ett kunskapslyft och en samsyn behdvs forutsattningar byggas genom strukturella atgarder och
strategiskt tankande. Detta ger majlighet till utvecklingsprocesser kring hur vi tanker, arbetar och agerar
férebyggande.

| denna processrapport kommer nu NEXUM-verktygets olika nyckelfaktorer och lankar beskrivas samt
erfarenheter fran TryggVaxt och referenspersoners reflektioner.



Kunskap

e Kunskap kommer i manga former

e Kunskap kommer fran manga kallor

e Kunskap fordjupas i dialog och tillampning
e Vagar att sprida kunskap kan se olika ut

Fa begrepp ar sé vedertagna och sjalvklara som kunskap, inte minst nar det galler att uppna kvalitet
eller att ge individer forutsattningar att utfora sitt uppdrag. Samtidigt ar kunskapsbegreppet svardefi-
nierat, och nar det likstélls med endast utbildning eller fakta tappar det nagot av sin potential. Att sdkra
en relevant kunskapsbaserad verksamhet som omfattar bade individer, grupper och organisationerna
kraver mycket mer an detta. Det handlar om férstaelse, tillampning och forutsattningar att agera men
ocksa ett standigt sokande efter det man &nnu inte vet.

Att KUNSKAP &r en central forutsattning for ett hallbart och ett sammanhallet stod till familjer i en he-
derskontext ar ett generellt och aterkommande budskap, bade hos forskare och praktiker. Men vad det
ar for typ av kunskap, vilket omrade den tacker och hur den ska anvandas ar inte lika sjalvklart att vare
sig enas kring eller definiera.

Anda sedan Aristoteles tid har samtalet om olika former eller typer kunskap varit levande. Den teoretis-
ka eller vetenskapliga kunskapen som handlar om hur saker och ting ar eller antas vara, den tekniska
eller faktiska kunskapen som handlar om att veta hur nadgot ska goras, och till sist den praktiska kun-
skapen som visat sig svar att beskriva men som handlar om visdom och erfarenhet som vaxer fram ur
erfarenhet men ocksa genom att anvanda den teoretiska och den tekniska kunskapen i praktiken — en
slags hantverksskicklighet. Alla dessa typer av kunskaper ar viktiga men vagarna till att fa tillgang till de
olika typerna av kunskap ser olika ut.

Generell kunskap om heder ar viktigt, men ocksa den specifika kunskapen om vad som férebygger he-
der och hedersrelaterat vald och fortryck behdvs. Och darfor &r det ocksé problematiskt att det finns sé
begransat med forskning som kopplar samman foraldraskapsstod, prevention och hedersrelaterat vald
och fortryck. Andra kunskapsomraden som kan bidra in i det forebyggande arbetet handlar om kommu-
nikation, konflikthantering och samtalsteknik. Ett aktivt vardegrundsarbete dar normer och forhallnings-
satt diskuteras och etableras ar annan kunskapsbildning som kan ha betydelse.

Tillgangen pa uthildningsmaterial kring hedersproblematik och foraldraskapsstod var for sig, ar omfat-
tande. En av utmaningarna handlar om att ga fran den teoretiska kunskapen fran forskning och projekt,
och den faktiska kunskapen som uttrycks i riktlinjer och rutiner till att gora det praktiska férebyggande

arbetet i ett konkret féraldraskapsstod just i en hederskontext.

Manga kallor till kunskap behdvs for att komma framat i det konkreta forebyggande arbetet.
Ett sammanhallet arbete behtver bygga pa kunskap inte bara om malgruppen utan
kunskap fran den. Att ta reda pa malgruppens tankar och synsatt &r en grund-
pelare i 6msesidig forstaelse. Professionernas utbildningsbas maste sak-

ras och kompletteras med dialog och erfarenhetsutbyte saval som val
utbyggda och tillampade rutiner och riktlinjer.

For ett sammanhallet arbete behdver verksamheter och organi-

sationer ha god kunskap om varandras arbete, ansvar och be-

gransningar. Relevant fakta pa4 samhallsniva ar en annan central
kunskapskalla for ett sammanhallet forebyggande arbete. Och

aktorer pa regional och nationell niva har sarskilda forutsatt-

ningar att bidra till val paketerad dagsaktuell forskning och

annan teoretisk kunskap som bidrar till forstaelsen for hur ett

forebyggande arbete kan starkas.




For att skapa ett gemensamt, sammanhallet stéd till familjer i en hederskontext som byggs pa kun-
skap behovs ett systematiskt arbete med bade kallor till kunskap, att kunskapen gors tillganglig och att
den far mojlighet att tillampas och darmed vaxa. For att starka forskningslaget behover larosaten och
FoU-miljoer engageras i arbetet med att folja och férsta mer om foraldraskapsstéd som en férebyggan-
de ansats for att forhindra hedersrelaterat vald och fortryck.

Pilotprojektet TryggVaxt, Skelleftea

Arbetet med TryggVaxt visar tydligt pa behovet av att skaffa sig en mycket god kunskap och 6verblick
over en mangd faktorer. Fragor som "hur vill vi ha det" méste ackompanjeras av "hur ser det ut idag”
och "varfor ser det ut s&". Forst darefter ar det riktigt meningsfullt att planera for stora och Gvergripande
planer och insatser.

Sammanfattade roster fran pilotprojektet

e Samla och vardera utbudet av utbildningar, material och litteratur kring fragor om vald i nara relatio-
ner och hedersrelaterat vald och fortryck. Utbudet ar rikligt, brett men ocksa spretigt i sina rekom-
mendationer och antaganden.

o Skapa forutsattningar for att systematiskt erbjuda vissa utvalda utbildningar och material anpassat
efter malgrupp, samverka mellan organisationer och fanga upp alla slags aktérer utdver de offent-
liga verksamheterna, till exempel foraldrar, politiker, privata verksamheter. | férutsattningarna ingar
ocksa att

¢ Den samlade bilden 6ver vilka baskunskaper som finns och behdvs hos olika aktérer ar farskvara
och behdver standigt foljas upp. For att kunna samordna och samverka kring kunskapsutveckling
kravs dialog.

e Utbildning behdver atfoljas av tillampning och erfarenhetsutbyte for att skapa férutsattningar for att
kunskap ska fa faste och bli till vardagsnytta.

e Enlevande dialog behover finnas for att skapa forutsattningar for att kunskap ska kunna tillampas i
praktiken. Vikten av att dryfta vad man menar med begrepp, vilka normer och varderingar man bar
och hur man kan, ska och foérvantas forhalla sig kan inte nog understrykas.

e Gemensamma lokala och regionala resurser i form av policys, rutiner, riktlinjer, enheter och natverk
med spetskunskap eller sarskilda uppdrag behdver fora sig synliga och tillgangliga for alla slags
aktorer, och ibland férsakra sig om att sa ar fallet.

e Introduktion till nya medarbetare, vikarier, chefer och andra nyckelfunktioner i verksamheter som
moter familjer ar ett tillfalle att aktualisera férutsattningar, forvantningar och aktiviteter for att sakra
och utveckla kunskapsbasen i verksamheter som maoter familjer i en hederskontext.

e FOratt na familjerna i ett kunskapsutbyte ar dialogen central. Introduktionsrutiner i férskolan, for-
aldramoten i skolan, SFl och arbetsplatser ar forum och former dar dialog och kunskapsutveckling
behdver ske medvetet och systematiskt.

e Inom de verksamheter som mdéter vuxna vilka kommer fran andra lander bor fragan om hedersrela-
terat vald och fortryck samt vilka normer och varderingar runtill exempelempelvis manskliga rattig-
heter och jamstalldhet tas upp i ndra anslutning till deras ankomst till Sverige. Har har arbetsgivare
och féreningslivet en sarskild maojlighet att nd vuxna i en hederskontext.

e Ibland moter yrkesverksamma svara fragor som maste tas upp med foraldrar. Det kraver mod av
den enskilde att vaga kliva fram och ta ett sddant samtal. Det ar inte heller latt att kdnna sig bekvam
i dessa samtal men de flesta yrkesverksamma har en kompetens att genomféra ett saddant och
manga har mycket kunskap och erfarenhet att bidra med. Ibland kan hjélpen vara att se saker fran



en annan synvinkel, eller utan kdnslomassig inblandning. Att kunna se att den erfarenhet man som
yrkesverksam bar p4, tillsammans med kunskapen som foralder bar pa om sitt barn, kan bidra till
en battre vardagssituation och battre maende for barnet skapar en god sjalvbild som ockséa gor det
|attare att vaga ta det svara samtalet. Ju fler svara samtal vi vagar genomféra desto storre kompe-
tens far vi och vi bygger pa var sjalvbild. Vi blir allt modigare och hjalper i och med detta fler.

Vald bor identifieras tidigt for att forebyggas, darfér behovs en bred kunskap inom vald och hur man
ska agera i motet med detta. Inte bara yrkesverksamma med anmalningsplikt behdver detta utan
allmanheten da fler 6gon ser battre. En bred kunskap om vald kan bidra till att aven tecken pa heder
uppmarksammas. Yrkesverksamma som jobbar verksamhetsnara med barn bor dock ha en breda-
re kunskap och kunna se tecken pa hedersrelaterat vald och fortryck.

Sammanfattade referent-reflektioner

Kunskap har manga dimensioner och kunskapsomradena ar manga, sa ar ocksa synsatten och
asikterna om vad som &r ratt och fel, och vilka kunskapskallor som &r viktiga

Kunskapen om det forebyggande perspektivet brister, och forskning kring foraldraskapsstod,
prevention och hedersrelaterat vald och fortryck saknas i ndgon omfattning

Utvecklingsprocesser ar mer an utbildningstillfallen.

Ta vara pa erfarenheter och kunskaper fran malgrupp sé val som medarbetare i verksamheter



Rutiner

e Rutiner syftar till att sékra att ratt saker blir gjorda, pa ratt satt

e Enforutsattning for att rutiner ska fungera ar att de ar relevanta, genomférbara och inte minst kan-
da och anvanda

e Bade rutinerna och deras anvandning behover standigt foljas upp och utvarderas for att fylla sitt
syfte

e Rutiner som omfattar flera aktorer och kedjor av handelser behdver sarskild omsorg vid bade fram-
tagning och uppfdljning

Rutiner och riktlinjer arbetas fram pa alla nivaer, pa nationell och regional niva saval som lokal och verk-
samhetsnara och omfattar manga omraden och perspektiv. Det handlar om aktiviteter, insatser och
atgarder for stod till familjer och hur man ska arbeta och agera vid misstanke eller upptackt
av hedersrelaterat vald. Men rutiner kan ocksa handla om kontaktvagar eller tillgang till
strategiskt dvergripande stod. Mer séllan verkar det finnas rutiner for att skapa och
starka sjalva forutsattningarna for medarbetare och ledningsnivéer att arbeta
kunskapsbaserat och sammanhallet med stod till familjer.

Uppfdljning, utvardering och utveckling av verksamhetsnara, lokala och
regionala rutiner och riktlinjer behover ske regelbundet. Inte minst nar
det galler hur stor kdinnedom om och anvandning av befintliga rutiner
och riktlinjer som finns, inom och mellan funktioner, verksamheter och
organisationer. Detta behdver aktualiseras och stdmmas av pa alla
nivaer. Detta kontinuerliga och strdvsamma arbete att aktualisera
rutiner och riktlinjer kan ocksa skapa majligheter till dialog om ut-
maningarna i att arbeta bade férebyggande och insatsbaserat kring
foraldraskapsstddet. Men kan ockséa utgora en stadig plattform i
dialogen med familjer i hederskontext for alla inblandade.

Tillgangen till rutiner och riktlinjer forefaller vara starkast i offentliga
verksamheter, medan privata aktorer och organisationer inte alltid har
egna utarbetade vagledningar, och inte heller sjalvklart har tillgang till

eller réknas med i kommuners och regioners insatskedjor och stodre-
surser.

For ett sammanhallet foraldraskapsstdd behovs att rutiner och riktlinjer
hanger samman i sitt innehall, men an mer vasentligt att dessa haller ihop i
praktiken. Darfor behdvs aktuell och aktiv kdannedom om egna och andras for-
vantningar, roller och majligheter. Sarskilda utmaningar ligger mellan olika aktorer,
med organisatoriska mellanrum och skilda ansvarsomraden. Utmaningar men ocksa
stora majligheter finns i att verkligt synliggora vilka rutiner och riktlinjer som géller, for all
slags samverkan — allt fran familjen i en hederskontext till politiker i hdgsta beslutande organ.

Hedersrelaterat vald och fortryck ar, pa4 samma satt som foraldraskap och arbetstagare i standig for-
andring. Nya personer utsatts, blir foraldrar och anstélls. Detta ar darmed en fraga som behdver vara
levande i en organisation, pa arbetsplatser och i samhallet. Hur gor man det?

Rutiner och upparbetad samverkan kan bidra till en hogre grad av héallbarhet. Om det finns kunskap

om och en sjalvklarhet i att en annan verksamhet tar over dar den egna verksamheten lamnar vidare,
skapas tillit nér var och en ser sitt uppdrag och genomfér det pa basta satt. Att kunna lita pa att nagon
annan tar dver och gor ett minst lika bra jobb, skapar férutsattningar att orka sin del. Det skapar ocksa
storre sannolikhet att nya personer i verksamheten kan kliva in i den upparbetade kedjan, Ianken blir inte
sa svag om nagon kliver av.



Pilotprojektet TryggVaxt, Skelleftea

Under pilotprojektet TryggVaxt blev det tydligt hur stor variation som fanns kring rutiner, checklistor och
handlingsplaner. Vid en narmare kartlaggning identiflerades manga dokument och resurser, men hur
latt tillgangliga dessa var varierade. Till exempel fanns inte manga vagar for privata verksamheter och
organisationer att tillga. Men annu storre variation upptacktes kring kannedom om, och tillampning av
befintliga rutiner och osakerheten visade sig stor ute i olika verksamheter vad som faktiskt fanns av for-
mella och dokumenterade rutiner. Ofta hanvisar man till muntliga rutiner och det som "sitter i ryggmar-
gen" framst efter den utbildning man gétt. Det pekades ofta pa ledningsfunktioner som vagen att ga for
att aktualisera problem eller oro, med en tro pa att till exempel rektor eller enhetschef skulle ta fragan
vidare. Manga forslag pa hur arbetet med rutiner och riktlinjer skulle kunna starkas samlades upp under
projektets gang.

Sammanfattade roster fran pilotprojektet

e Utveckla introduktion till nya medarbetare och vikarier. Alla behdver kanske en grund-niva inom
kunskap. Kunskap som inte nodvandigtvis behover vara en utbildning utan kan vara kunskap om
rutiner, arbetssatt eller forhallningssatt.

o Utveckla inskolningsrutin for forskolan. Att foraldrar behover fa information om deras rattigheter
men ocksa skyldigheter. Fa tydlig information om forskolans uppdrag och vardegrundsarbete.
Information om anmalningsskyldigheten och vilka arbetssatt som finns, exempelvis kan vara bra att
namna att personal kan vara bade manlig och kvinnlig och det kan inte foraldrar ha ndgon asikt om.

e Attnagon eller nagra i sitt arbetslag/pa sin arbetsplats/ i sitt uppdrag ser 6ver rutiner och kontakt-
vagar en eller tva ganger per ar och uppdaterar dessa samt sprider kunskap om dem via exempel-
vis APT eller liknande. Kan férslagsvis laggas in i verksamhetens arshjul fér att inte glémmas bort.

e Attndgon i sitt uppdrag spanar efter farsk information péa plattformar, kunskapsguider och i sitt
naromrade. Det finns inom manga verksamheter representanter i det lokala hedersnatverket vilka
ocksa skulle kunna vara en informationskalla. Viktigt ar sedan att information som framkommit férs
vidare pa den egna arbetsplatsen.

¢ Om material utarbetas bor det passa aven privata arbetsplatser och arbetsgivare. Generellt sett
upplevs dessa verksamheter har mindre majligheter till att se 6ver och anpassa rutiner och kun-
skapshdjning.

e Forankringsarbetet &r en del som ar nodvandigt for ett hallbart arbete. Finns inte forankring pa led-
ningsniva blir det personbundet och da upphor med stor sannolikhet arbetet nar personen byts ut.
Ledningen kan utarbeta rutiner som bidrar till ett systematiskt arbete.

Sammanfattade referent-reflektioner

o Viktigt att malgruppens rost och behov vags in i regler och rutiner, och att detta tas hansyn till i
arbetet med riktlinjer och rutiner pa alla nivaer — lokalt saval som nationellt

e Uppfdljning ar utmanande nar manga aktorer och aktdrsnivaer ar inblandade

e Rutiner och riktlinjer forlorat sin betydelse om de inte &r kanda och tillgangliga for de som berérs av
dem.

10



Beslut

Beslutsfattande sker pé alla nivaer, fran individ till organisation

Beslut kan grunda sig pa kunskap, kinnedom och fakta men ocksa pa forestallningar, attityder och
bedomningar

Beslut behdver fullféljas, foljas upp och omprovas for att bli trovardiga och héllas relevanta

En forutsattning for att beslut ska uppfattas som giltiga ar transparens och delaktighet for de som
ber6rs av beslutet - dar sa ar mojligt

Beslutsfattande har sina granser, till exempel ratten att besluta for andra manniskor eller organisa-
tioner

Nar gemensamma beslut inte kan fattas, kan Gverenskommelser och avtal ta vid

Beslutsfattande sker pé alla nivaer, fran individ till nationellt, det handlar om formella och informella

beslut som direkt och indirekt kommer att paverka omgivningen. Beslutsfattande kan till viss del sty-

ras genom att skapa regelverk for hur beslut ska tas och vad som kravs for att ett beslut ska
raknas som giltigt. Men till syvende och sist fattas beslut genom att enskilda personer
gor overvaganden utifran sin kunskap och erfarenhet, och sin roll och funktion.

Att besluta i fragor som paverkar andra behdver atféljas av fortroende och
mandat for att besluten ska fa giltighet. Verktygen for att beslut verkligen
omsatts i praktik ar manga och av olika karaktar — allt ifran tvingande
beslut med hot om repressalier om dom inte verkstalls, till val férankrade

och genomarbetade beslut som foregatts av dialog och inflytande.

| arbetet med foraldraskapsstod i en hederskontext méts och korsas
manga olika aktorer som var och en fattar beslut utifran sina egna
utgangspunkter och forutsattningar. Vad man har ratt och maojlighet
att besluta om kan Gverlappa varandra, och dar kan bade dialog och
konflikt uppsta och beredskap att hantera detta landar i sin tur ofta
pa den enskilda foraldern, familjen, eller professionen. Har kravs
manga slags kunskap och kompetenser for att hitta méjliga vagar
och l6sningar. Tydlighet och transparens fran samhallets aktorer blir
ett nédvandigt bidrag, saval som metoder och arbetssatt som skapar

mojligheter till ett forebyggande, saval som intervenerande arbete.

Utmaningen med korsande beslutsytor blir sarskilt tydligt i samverkan,
intern likaval som extern sadan. Ett tydligt beslutsfattande pa ratt niva
ar viktigt for att ett sammanhallet arbete ska f& sanktion och nédvan-
diga mandat kan delas ut — oavsett organisatorisk niva, men alltid med
férankring till hogsta ledningsniva inom en organisation eller verksamhet.
Da flera organisationer och aktorer ar berérda behover gemensamt férarbete
och 6verenskommelser goras, for att foljas av separat beslutsfattande i respektive

beslutsfattande forum for forankring av beslut och majlighet till uppfoljning och resurs-
skapande. Beslut kring mer generella malbilder likval som forvantningar pa konkreta resultat

behover alltid atféljas av nddvandiga resurser.

Att besluta sig for att arbeta med och samverka kring ett férebyggande foéraldraskapsstod i en heder-
skontext forutsatter en gemensam malbild dar s& manga aktoérer som majligt, fran familjer till politiker,
far majlighet att delta i dialog kring vad som ryms i den generella malbilden. Allt som redan gérs och allt
man vill ska handa behover synliggoras for att behov och férvantningar ska kunna métas i en mangfald
av insatser och ansatser.
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Att skapa en gemensam malbild innebéar inte att alla fattade beslut, aktiviteter och insatser stryks. Men
en god kannedom om vad som faktiskt finns och hur tankegangarna gar gér det mojligt att soka efter
en minsta gemensam namnare. Med det som utgangspunkt kan man sen forhalla sig till de ytor dar
man sjalv som person, organisation eller grupp har beslutsmandat och skapa kompletterande beslut
som bidrar till ett mer sammanhallet och hallbart férebyggande arbete.

Pilotprojektet TryggVaxt, Skelleftea

| de retrospektiva intervjuer som gjordes med nyckelpersoner efter pilotprojektet TryggVaxt blev det
tydligt att forvantningarna pa och bilden av vad projektet syftade till och skulle uppna forandrats Gver
tid. Kartlaggningen blottade behov som inte var kdnda och behovet av en styrgrupp for projektet upp-
marksammades. Att fradga skapar ofta processer, s& ocksé i TryggVaxt. Dialog fordes i olika forum, en
malbild vaxte fram och olika utvecklingsomraden ringades in. Nar projektet avslutades blev det tydligt
att forankringen pa ledningsniva hade behovt vara starkare och att samsyn kring hur projektets erfaren-
heter skulle kunna tas tillvara och férvaltas vidare inte hade kraft att fa faste under den relativt korta
projekttiden.

Sammanfattade roster fran pilotprojektet

o Beslutsfattande pa hogre ledningsniva behover atfoljas av efterfradgan av feedback, bade for pro-
cess och resultat for att skapa momentum

e Beslut med forvantningar pa resultat som inte atfoljs av beslut om resurser for att skapa forutsatt-
ningar for processer kan bli kontraproduktiva

e Dialog kring ansvar och mandat behdver foras inom och mellan ledningsnivaer, och inom och mel-
lan organisationer och verksamheter

e Goda och forankrade kartlaggningar bidrar till battre beslut

Sammanfattade referent-reflektioner
e Varje beslutsniva behover ratt niva pa engagemang, mandat och involvering.

o Viktigt ar att se aven kommunikationsvagarna inom och mellan nivaer och aktérer for att mandat
och uppfdljning ska fléda i systemet

e Engemensam malbild behdver vara tillrackligt generell for att alla slags aktorer ska kunna stélla sig
bakom den, darifran far aktorer skapa egna mal och delmal

o Beslut maste alltid f6ljas av resurser och intresse av aterkoppling
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Samverkan

e Samverkan forefaller vara nyckeln till gemensamt och sammanhallet arbete och samtidigt den
standigt felande lanken

o Samverkan kraver beslutsambhet, vilja och hart, kontinuerligt arbete fér att fungera

o Sjdlva arbetet med att skapa samverkan behd6ver resursséttas, lika val som det arbete samverkan
syftar till att genomfora

e Enfungerande samverkan bygger pa 6ppenhet och generositet
e Samverkan skapas genom dialog och férhandling

o Ett sammanhallet stod till foraldrar i en hederskontext kraver samverkan pa manga nivaer och olika
arenor, dar alla berdrda aktorer far utrymme att komplettera arbetet och varandra

Ett systematisk och sammanhallet arbete for att foérebygga hedersrelaterad vald och fortryck férutsat-
ter bade samordning av mangas resurser och insatser men ocksa en stor forstaelse och formaga att
handskas med variation. Denna samordnade variation kan finnas p4 manga nivaer och i olika miljcer
och innebar ofta att resultat inte med enkelhet kan vare sig matas eller beskrivas. Det ar en komplex
process som bade omfattar en langsam systemférandring och ett kraftfullt dagligt vardagsarbete.

Samverkan behdvs for att starka mojligheten till och utfallet av ett sammanhallet stod till forald-
rar i en hederskontext och fungerande samverkan soker mojligheter och bygger pa tillit och
fortrogenhet. Och det ar ockséa har den allra mest omfattande utmaningen ligger. Det

finns mangder av métesplatser redan idag dar medarbetare och funktioner fran

olika verksamheter och organisationer och familjer och familjemedlemmar méts.

Manga verksamheter och organisationer har ocksa gemensamma samver-

kansytor och natverk som har beréringspunkter med fragor kring heder och

arbete med foraldraskapsstod i olika former.

Fungerande samverkan skapas inte endast genom att beslut fattats
eller strukturer byggs, aven om det underlattar. Samverkan kraver
mycket, bade pa individ, verksamhets- och organisationsniva — som
till exempel kdannedom om varandras kompetens, ansvar och granser
— praktiskt s& val som juridiskt — och ett tréget arbete i dialog for att
skapa gemensamma malbilder.

Det ar skillnad pa samarbete, samordning och samverkan — men alla
tre kommer att behovas och skapar forutsattningar for varandra — pa
alla nivaer, fran individ till natverk, arbetsgrupp till intraorganisatoriska
sammanhang for ett sammanhallet arbete.

De organisatoriska krockarna ar det som kostar fér samverkan — for

alla. Och I6sningen ar inte att omorganisera eller informera, det handlar
om att samexistera, komplettera och ha god kannedom och goda rela-
tioner, och samsyn kring fragor. Vilket i sig ar en farskvara som hela tiden
behover erovras.

Samverkan ar ett nyckelord och vagen till ett sammanhallet forebyggande arbete,

men nar manga aktorer behover samverka maste hansyn tas till variation. Det handlar

om allt fran olika organisationers uppdrag, ansvar och form till den enskildes kompetens,
motivation och férmaga. Att samordna med hansyn till variation ar mer av en process an ett
projekt, mer en forhandling an enkla beslut.
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Men att med nyfikenhet ta sig an variation innebar rika maojligheter till utveckling péa alla nivaer och
mellan olika aktorer. Ett arbete fér samordnad variationen behdver samsyn. Samsyn ar inte synonymt
med att tycka lika, snarare att se samma. | komplexa fragor behdver navet definieras, det som féren-
ar — i pilotprojektet TryggVaxt fall definierade man Trygga barn som det nav eller den malbild som alla
behover forhalla sig till.

Pilotprojektet TryggVaxt, Skelleftea

Samverkansbiten upplevdes som det mest utmanande att fa grepp om i kartlaggningsarbete och
dialoger. Olika personer kanner till olika samverkansforum och benamner dem pé olika satt. Generellt
kan s&gas att det fanns samverkan pé alla nivaer inom Skellefted, men inom férskola och skola var
det framst samverkan inom den egna organisationen. Nar det géller de privata verksamheterna har de
forsokt sig pa att hitta egna vagar for samverkan men de upplever sig som ensamma.

Inom kommunens finns flera naraliggande natverk. Det finns anledning att se Gver om de Gverlappar
varandra bade innehéllsligt och i sin representation. Har finns ocksé anledning att fundera Gver om alla
som behdver vara representerade finns med i befintliga natverk.

Sammanfattade roster fran pilotprojektet

o Detfinns flera grupperingar och natverk som arbetar med néaraliggande fragor kring véald, vald i
nara relation, hedersrelaterat vald etc. Grupperna ndrmar sig samma karnfrdgor men med olika
fokus. Aven bemanningen i grupperna overlappar pa sa satt att samma person sitter i flera grupper.
Det var en utmaning att kartlagga grupperingarna lokalt, regionalt och nationellt, da det finns bade
formella och informella grupper saval som mer interna grupperingar inom vissa kluster av verksam-
heter

Sammanfattade referent-reflektioner

e Det finns manga antaganden om att samverkan starker utfall av till exempel féraldraskapsstod,
nagot som skulle behéva undersdkas mera

e Samverkan ar ett eget arbetsomrade, som behdver egna resurser for att fungera

o Det som skiljer samverkan fran samarbete och samordning behdver klargoras for bli relevant, inte
minst i praktiken
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Organisation

e Attvara en organisation och att vara organiserad ar olika saker

o Nar flera organisationer och verksamheter vill samverka behdvs en god forstaelse for varandras
uppdrag, granser och maojligheter

e FOr att underlatta ett sammanhallet arbete med méanga aktorer och delar behdvs en funktionell
organisering

e Att satsa gemensamma och dedikerade resurser pa former, forum och kompetens ar en investering
for en fungerande samverkan

e Ett sammanhallet och langsiktigt gemensamt arbete kraver bade goda underlag och standig
uppfoljining, ndgot som ocksa kan behdva sin egen funktion eller gruppering med mandat fran de
aktorer som utgor bitarna i samverkanspusslet

Det vanligaste sattet att organisera fér komplexa och samhéallsévergripande utmaningar och uppdrag
ar troligen att skapa natverk. | natverket mots nyckelaktorer, och till exempel utbyter information

och samordnar aktiviteter. Dessa natverk aterfinns fran nationell till lokal niva och bildar

kugghjul for satsningar och samlar spetskunskap som annars ar svart att uppratthalla.

Natverk &r centrala for att skapa kopplingar mellan aktérer. Utmaningen for natver-

ken ar att deras resurser och uppdrag ligger parallellt eller utanfor verksamheter

och organisationer, och ofta utom rackhall for enskilda individer eller grupper.

For att skapa ett sammanhallet och hallbart arbete med férebyggande for-
aldraskapsstod i en hederskontext behdver man ga ett steg langre. Den
typen av samhallsdvergripande ansats kraver bade ett nav och en syn-
nerligen bred férankring — vi har kallat det samordnad variation. Som

i s& mycket annat forebyggande arbete ar det synergieffekterna som
skapar férandring. Vad som hander pa fotbollstraningen kan vara ett
lika viktigt bidrag som arbetsplatsen fikabordssnack och kommunens
policy kring méanskliga rattigheter och forskollararens vardagsfraga i
vestibulen.

Att skapa forutsattningar for att den samlade férebyggande arbe-

tet i till exempel en kommun ska dra i takt och at samma hall kravs
samsyn och en dagsférsk och rattvisande kartlaggning av en mangd
perspektiv. Inget av detta ryms i ett traditionellt natverksarbete eller ett
projekt. Har behover satsas pa ett langsiktigt relationsbygge, metoder
for sammanstallningar av lokal information och utrymme att omvarlds-
spana. Att resurssatta den héar typen av arbete behdver bade goéras inom
organisationer och verksamheter men att — beroende pa till exempel mal-

gruppsstorlek och samhaéllslage — ge nagon eller nagra en dedikerad funktion

av utgora nav for ett systemdovergripande och helhetsskapande arbete ser vi som

en nyckelfaktor for att komma ett steg till i ett sammanhallet forebyggeri. Med funk-

tionen behdver forutom ekonomiska langsiktiga forutsattningar ockséa folja mandat och

sanktion. Givetvis kan ett natverk ocksa fa den har typen av uppdrag, men varsamhet i hur

det organiseras behdvs i sa fall s& den systemdvergripande ansatsen blir genomférbar och majlig.
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En nod for ett sammanhallet arbete behdver kanna till eller lara kanna hela aktorskartan — fran féraldrar
och barn, skola och arbetsgivare till samhallsfunktioner som polis, socialtjanst och héalso- och sjukvard.
Noden behdver ockséa fa ingadngar i organisation och arenor och ges resurser for att arbeta just med
helhetsperspektiv, omvarldsspaning och Gverblick.
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En san nod &r ocksa nodvandig for att bidra till flédet inom och mellan aktérer for kartlaggning, analys
och uppfdljning. Sjalva det handfasta arbetet, aktiviteterna och insatserna hor till praktiken och led-
ningsnivaerna men systemsynen bars av en nod — som alltsa kan vara en individ, en gruppering eller
natverk med det tydliga uppdraget.

Pilotprojektet TryggVaxt, Skelleftea

| TryggVaxt-projektet anstélldes en projektledare for sjélva projektet, som fick stort ansvar och fria
hander att skapa bade underlag och aktiviteter utifrdn den dverenskommelse som slots mellan fére-
tradare for Skellefted och Myndigheten for familjeratt och foraldraskapsstod. Avsatta resurser och god
lokal kdnnedom underlattade arbetet med kartlaggning men snart blev det uppenbart att det saknades
tydlig férankring i de verksamheter som berérdes av projektets intentioner. En styrgrupp kom pa plats
men deras roll och mandat hade behdévt vara starkare och tydligare for att forvalta den process och den
potential som projektet synliggjorde och som 6ppnade dorren till ett genomgripande och sammanhallet
arbete péa glant. Skellefted har en mycket god grund att sta pa for ett fortsatt och utvecklat samman-
hallet och brett forebyggande arbete under forutsattning att det finns beslut och organisering for att ga
vidare. Det hade dock underlattat p4 manga satt om det funnits tva projektsamordnare, bade for arbete
i sig men ocksa for att skapa bredare forankring i de aktorsgrupper som projektet berérde.

Sammanfattade roster fran pilotprojektet

e FOr att organisera ett sammanhallet arbete dar manga aktorer involveras behdver det finnas ett nav
med mandat och resurser

e FOratt dstadkomma forandring och utveckling i praktiken méaste alla som foérvantas delta i och
astadkomma forandringen ockséa ha forutsattningar att delta och vara delaktiga i forandringsarbe-
tet

o FOr att aktérer ska kunna arbeta med ett sammanhallet stod till foraldrar i en hederskontext kravs
ocksa att varje enskild aktor eller aktorsgrupp ges forutsattningar att gora sitt basta bidrag till
helheten och att man far mojlighet att méta och reflektera tillsammans med andra aktorer. Har blir
ledningsansvaret tydligt och centralt

o Fragor vacktes om eventuella samordningseffekter och majligheter till ett mer 6vergripande arbete
runt vissa fragor. En samordning skulle ocksa bidra till en storre samsyn kring fragor om vald i kom-
munen. Nar det ar manga som ar involverade tar det ocksa mycket tid och risken finns att involve-
rade personer maste prioritera bort traffar.

Sammanfattade referent-reflektioner

e Enfunktion eller nod som har resurser, mandat och kompetens att verka system-dvergripande och
sammanhallande ar nédvandigt och underlattande men det blir viktigt "vem” som far den rollen for
att verkligen uppfattas och fungera som just en nod for alla slags aktérer

¢ |enorganisering for ett sammanhallet arbete far aldrig malgruppen och civilsamhallet tappas bort.
Det blir 1att fokus péa "professionen”, "kommunen”, eller "de yrkesverksamma" men ett forebyggande
arbete behdver alla krafter
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Relationer

Relationer handlar inte bara om mellanmanskligt samspel, &ven om det ar en mycket central punkt.
Det handlar ocksa om relationer mellan grupper av manniskor eller hela verksamheter och organi-
sationer

Relationer uppstar i motet, alltsa behdvs motesplatser som kanske inte alltid uppstar av sig sjélva

Relationer kan formaliseras och spelregler kan behovas, bade mellan individer, grupper och verk-
samheter

Relationer kraver underhall for att fungera, och innebar ett 6msesidigt utbyte men ocksé ett beroen-
de som inte alltid forenklar

Fungerande relationer underlattar problemlosning och utmaningar i samverkan
En god relation innebar inte att enighet eller samsyn kommer per automatik

Ojamlika eller skadade relationer forsvérar all slags samverkan och behdver hanteras klokt

Relationer &r nadgot nédvandigt for bade samverkan och ett forebyggande arbete. Rela-
tionsbygget behover borja langt innan relationen behovs i en svar situation och ar ett
starkt verktyg i ett forebyggarperspektiv, oavsett omrade.

| sammanhanget med stdd till familjer i en hederskontext kan mellanmansk-
liga relationer innebara konflikt eller skilda synsétt, varderingar och asikter
bade inom familjen, mellan grupper och i kontakt med verksamheter och
organisationer som har som uppdrag att stodja. Arbetet med att skapa
och uppratthalla fungerande relationer staller stora krav pé alla aktorer.
Har finns anledning att fundera 6ver hur individer kan starkas i sin
férmaga och skicklighet att mota relationella utmaningar, och vilket
ansvar en verksamhet eller organisation kan och bor ta.

Ett sammanhallet stod till familjer i en hederskontext innebar ett

rikt relationsbygge mellan méanga olika aktorer och pa manga olika

nivaer och i manga olika konstellationer. Nodvandiga relationer

kommer inte alltid att uppsta av sig sjalva, utan kan behéva hjalp pa

traven genom att skapa forum och motesplatser som syftar till rela-
tionsbygge. Har verkar det vara Iatt att glomma sjélva malgruppen |
kontakter och dialog, samtidigt som de relationerna framstar som helt

oundgangliga for att kunna utforma ett relevant stéd.

Aven ledningsnivaer och styrfunktioner behdver arbeta med sina egna
relationer inom och mellan verksamheter, organisationer och grupperingar
for att bidra till samtal och storre forstaelse for forutsattningar till ett sam-
manhallet arbete.

Pilotprojektet TryggVaxt, Skelleftea

Under TryggVaxt-projektet ordnades workshops dar inbjudan gick till medarbetare och chefer fran
manga olika verksamheter och som alla pa nagot satt motte familjer i en hederskontext och som delta-
git i kartlaggningen. Har utbyttes grundlaggande tankar om olika begrepp kring heder, vald och fore-
byggeri men ocksa kring fakta och forestéllningar om varandras arbete och uppdrag. Erfarenheter och
synsatt fick brytas mellan deltagarna och den stora behallningen var att faktiskt fa métas till dialog, och
en viss forundran Gver att sadana moten inte sker oftare.
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Sammanfattade roster fran pilotprojektet

De professionella behdver grundlaggande kunskap om véald och hedersrelaterat vald. De behéver
dven utmana sina egna fordomar, samt kénna sig trygga att prata om dessa fragor, bade i grupp
och enskilt. Mod och tillitsfulla relationer ar aven nagot som yrkesverksamma anses ha behov av

Workshopdeltagarna uttryckte en kdnsla av att kunna lita pa varandra och sa att detta ar fragor de
behover tid for att diskutera regelbundet. Nagra tyckte ocksa det kandes skont att se denna tillit och
att de sjalv kunde kénna sig mera avslappnade i sin egen roll d4 de visste att nagon annan tar vid
nar de lamnar Gver. Inte att de skjuter problemet framfor sig utan mera att alla gor sitt jobb.

Manga foraldrar ar osakra pa hur de ska hantera situationer som uppstar runt barnen och i varda-
gen och ibland soker de extra stdd hos yrkesverksamma. Yrkesverksamma har god erfarenhet och
kompetens och kan darfor bidra till ett tryggare foraldraskap for dessa foraldrar. Yrkesverksamma
kan bidra genom att

o finnas tillganglig for féraldrar som har fragor
e informera om de svar de kan
e vdagleda vidare nar de sjalva inte kan stotta

Att finnas tillganglig och utstrala denna tillganglighet medverkar till att féraldrar vagar ta steget att
fraga om nagot som kanns svart. Aven om den yrkesverksamma inte alltid kan svaret pa forald-
ers fraga sa ar sjalva inbjudan till samtalet viktigt for relationen mellan foralder och yrkesverksam.
Genom att hanvisa vidare nar vi inte sjalva vet svaret pa frdgan visas en omtanke om bade foralder
och barn.

Sammanfattade referent-reflektioner
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Det ar viktigt att inte begreppet aktor bara om fattar organisationer eller de professionella, relationer
byggs mellan manniskor och malgruppen maste raknas med

Centralt att bygga relation for att tillit ska byggas

Att bygga en dialogkultur kraver traning och kunskap, och innebar en utmaning som behdéver beak-
tas och tas pa allvar



Struktur

e Strukturer handlar om sammanhanget mellan delarna i en helhet, delar som sammanfogas i ett
system.

e Ett sammanhallet arbete kraver strukturer for att bli hallbart

o Strukturer kan vara formella och informella och omfatta exempelvis aktiviteter eller administration,
eller till exempel handlingsmonster, tankesatt och normer

e Formella organisatoriska strukturer &r en utmaning for samverkan, dar strukturerna riskerar att
krocka

e Informella strukturer kan vara mycket starka och styrande pa individ- saval som gruppniva. De kan
ocksa vara svara att upptacka och synliggora

Att ha hallbara strukturer ar vasentligt nar manga aktorer och nivaer ar involverade i ett arbete som ar
komplext och komplicerat. Att ha rutiner och kontaktvagar, ansvarsfordelning och tydliga lednings- och
beslutsstrukturer underlattar. En forutsattning for hallbarheten i det strukturella &r att det ar sank-
tionerat, accepterat och férankrat. Lika vasentligt &r att strukturerna ar kanda, lattillgangliga
och relevanta. En héallbar struktur kraver standig uppféljning for att fungera men ar
i sig ocksa ett verktyg for att folja stora utmaningar eller utvecklingsarbeten da
kontaktvagar och aktorer ar synliga och aktuella. Att ta vara pa befintliga struk-
turer ar riktigt och rimligt men dess relevans maste ocksé utvarderas och
hanteras.

Pilotprojektet TryggVaxt, Skelleftea

Att som yrkesverksam ha en ledning som finns tillganglig for rad och
stod ar av storsta vikt. En kdnsla av att man har stod av organisatio-
nen kan gora att man blir modigare och faktiskt bemdoter en fraga
man annars inte skulle ha vagat ta. Det ar ocksa ledningen som
behover prata om vad som ingér i ens arbetsuppgifter. Kanske ar
uppdraget bredare &n det man spontant tanker pa. Om ledningen ar
tydlig med vad personal ska och kan stotta familjer med sa blir det
ocksa lattare for personal att ta sig tid att gora detta.

Ett arbete behover vara systematiskt for att fa hallbarhet men ockséa
forankrat dar det ska utforas. Om det ligger pa en engagerad person ar
risken att arbetet faller om personen avslutar sin anstallning. Hela arbets-
laget som blir berdrda behover forsta syftet med det men ocksé pa nagot
satt vara involverade for att nd framgang. TryggVaxt har visat att ett sadant
forankringsarbete tar tid och det gar inte alltid sjélvklart via chefsnivan.

Checklistor och handlingsprogram finns, framst hos kommun och region. Vissa ar
beslutade i néamnd, vissa ar gjorda pa "golvet". | verksamheterna finns annat material/
arbetsmaterial som anvands for forebyggande arbete. Jag upplever att det ar mera av den
varan riktat mot aldre aldrar inom skolan &n mot de yngre barnen. Det som finns kopplas inte sjalv-
klart som férebyggande material mot vald och hrv utan kan ha andra méal sasom genus i férskolan som
primart ar for att inte gora skillnad pa kon.

Ett arbete som ar férebyggande behdéver varken vara tidsédande eller krangligt. Det framkommer i kart-
laggning och workshops att det redan idag finns material som arbetas med i bade forskolor och skolor
dar manskliga rattigheter, barnkonventionen, jamstalldhet och andra varderingsfragor star i fokus. Aven
i manga av kommunens ovriga verksamheter arbetas med dessa fragor, till exempel i foraldragrupper
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som erbjuds alla foraldrar. Socialtjansten ska i alla &renden som rér barn satta barnet i férsta rummet.
| regionens verksamheter sdsom barnmorskemottagning och BVC ges information i form av forald-
ragrupper vilka erbjuds blivande och nyblivna féréldrar. | dessa ingar information och/eller samtal om
dessa teman. En svarighet kan vara att na alla foraldrar. Nar de géller de yrkesverksamma behéver en
satsning goras for att visa pa vikten av det arbete de redan gor idag. Det ar ocksa viktigt att de yrkes-
verksamma forstar vilket viktigt arbete de gor. Om det finns tydliga rutiner och utrymme till samtal ar
chansen ocksé stérre att de familjer som behdver stod erbjuds detta i ett tidigt skede. Att som yrkes-
verksam satta etikett pa varfor ett barn far illa &r inte viktigt, det viktiga ar att barnet far hjalp. Etiketten
kan sattas senare, och av nagon annan.

Sammanfattade roster fran pilotprojektet

For att fa trygga barn i var kommun maste yrkesverksamma ocksa agera dar det finns behov. Kan-
ske kan in liten insats fran verksamheten gora stor skillnad, eller sa behdvs en anmalan till social-
tjiansten for att ge familjen det stéd de behdver.

Hur kan man fa till informationskedjor s att fler kan anvanda redan upparbetat material? Hur fa
yrkesverksamma att se vad som ar forebyggande arbete och vad de redan idag gor som faktiskt ar
forebyggande mot HRV?

Arbetet behover ocksé foljas upp for att se att det blev som planerat och att planen héller. Genom
regelbunden uppfdljning finns maojligheter att justera arbetet och péa sa satt utveckla och forbattra
detta. Méal och syfte med arbetet behdver vara tydligt for att en uppféljning ska bli verksam. Men
vem ska hélla i uppfoljningen och hur ska denna géras?

Ledningen behdver dessutom ge de anstallda férutsattningar att genomféra det de ar alagda att
gbra men ocksa ta fram rutiner som ar kdnda och tillgangliga for de yrkesverksamma. Kanda
rutiner gor att yrkesverksamma kanner sig tryggare om de hamnar i ett svart I1age, de har nagot att
falla tillbaka pé. De yrkesverksamma behdver ges forutsattningar for att mota foraldrar och da kan
det handla om att ha en plats att g& undan till fér att prata ostért, att fa tag pa en tolk om sé behdvs,
att nagon kollega kliver in i ens stélle om nagot akut sker. Det kan ocksé vara att ge tid for att ha
mojlighet till att ge detta st6d, att ha den kunskap som kréavs eller se till att de yrkesverksamma far
denna. Ledningen behdver ocksa hjélpa personalen att starka deras sjalvbild vilket &ven en persons
erfarenhet kan bidra med.

Sammanfattade referent-reflektioner
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Att arbeta strategiskt handlar bade om att optimera befintliga resurser och att prova nya vagar
under ordnade former

Kartlaggningar ar viktiga for att forsta och skapa strukturer men ar svara att gora

De informella strukturerna blir oerhort viktiga att soka efter i sammanhanget stod till foraldrar i en
hederskontext, dar starka och styrande strukturer inte alltid ar synliga



Kommunikation

e Kommunikation blir en utmaning nar vi bildligt eller bokstavligt talar olika sprak
e Kommunikationens utmaningar ar val kdnda och anda ar de sé ofta ett hinder i all sin enkelhet

e Beroende pa syfte och karaktar pa det budskap som behdover né sin mottagare kravs olika former
och typer av kommunikation.

o FOratt forsakra sig om att kommunikationen fungerar behdvs nagon form av aterkoppling

Manniskan har i alla tider kommunicerat, det ar en férutsattning for att samhéllen och relationer ska
fungera. Kommunikation sker ju inte bara med ord, utan med allt vi kan uppfatta med nagot av véara sin-
nen. Skalen till kommmunikation &r manga, och varje skal kraver ett dvervagande om sant som malgrupp,
kommunikationsmedel, form och givetvis innehall. Vi lever i en tid dar bruset ar starkt och vagarna for
kommunikation ar fler an nagonsin. Det betyder ocksa att vi alla behdver valja vilka kallor och budskap
vi ser som relevanta och trovardiga. Ett alldeles sarskilt utmanande omrade ar givetvis medveten des-
information eller ogrundad eller felaktig information byggd pa okunskap eller omedvetenhet. Att stérka
férméaga och resurser hos individer och verksamheter att hantera den typen av utmaningar ar
nodvandigt om an utmanande.

| ett sammanhallet stod till féraldrar i en hederskontext ar fragan kring kommuni-
kation vasentlig och mangfacetterad. Det finns utmaningar redan i den mellan-
manskliga kommunikationen eller i att utbyta information nar vi inte fullt ut

talar varandras sprak och har olika icke-verbala uttryck och signaler.

Nar olika aktorer forvantas samverka kan forforstaelse eller antaganden
skapa filter som férsvarar dialog och informationséverféring. Det géller
ocksa valet av kommunikationsmedel och former. Det storsta ansvaret
for att sakerstélla att kommunikation nar fram och nar sitt syfte beho-
ver ligga pa avsandaren. Det ar en stérre utmaning for mottagaren att
scanna av mdjliga kommunikationsforsok om dom inte ar forvantade.
Att skapa strukturer for hur kommunikation bast sker okar férutsatt-
ningarna for att kommunikation flodar som tankt. Att tydligt visa vilka
kommunikationsvagar som finns att tillga ar lika vasentligt.

Att kommunikation nar fram &r bara en del av processen, att forsakra

sig om att den ar ratt uppfattad ar en annan del, och maojligheten att
reagera och ddrmed skapa dialog kan i manga fall vara det som bidrar
till eller stjalper samverkan mellan aktorer, allt fran individer emellan till
stora organisationer. Samtidigt blir aterkoppling eller dialog som inte tas
emot eller tas pé allvar nagot kontraproduktivt som kan skada tilliten. Att
lyssna kan vara det viktigaste redskapet fér kommunikation.

Det ar stor skillnad pa informationséverforing och dialog men i bada fallen hand-

lar det om kommunikation. Det ar ocksa vart en tanke att fundera pé vilka andra

satt kommunikation sker, medvetet eller omedvetet i de bilder, symboler eller exempel

som anvands eller hur fysisk och psykologisk miljo inverkar pa majligheter till god kommu-
nikation.
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Pilotprojektet TryggVaxt, Skelleftea

Manga vittnar i kartlaggningen om svarigheten med att na ut med information. Dels att det ar svart att
veta vilka kanaler som ska anvandas, dels att det kommer s& mycket information sa det ar svart att sal-
la och komma ihag. Hur kan man hitta en Iamplig niva och kapa ner informationsflédet? Hur kan man
veta vilken information som ar viktig for mig som yrkesverksam eller for organisationen? Hur kan jag fa
tid att ta del av den? Hur kan jag veta vilken information som &r relevant, aktuell och stammer?

Tankar runt att anvanda befintlig personal inom olika verksamheter som barare av information och
kunskap har diskuterats. Att utse personer som ambassadorer for vissa fragor kan vara ett satt for att
fa till ett lAngsiktigt arbete. | kommunens regi finns gruppverksamheten Bryt valdsarvet. De har latit yr-
kesverksamma som moter foraldrar i malgruppen utbildas forst for att sedan sprida information vidare
om gruppverksamheten vilket visat sig vara framgangsrikt. Arbetet att utbilda ambassadorer ar dock
tidskravande och det behdver goras kontinuerligt da personal byts ut.

Det ar viktigt att na de vuxna for det ar de som har maojlighet att forandra ett barns uppvéaxt. Nar en fa-
milj ar nyanland i Sverige finns det ett "fonster”, en kort tid efter ankomst, da familjens medvetenhet kan
jobbas med. Detta ar en orsak till att tidiga insatser bor ske. Ettill exempelempel pé ett tidigt och viktigt
verktyg ar samhallsorienteringen pa Svenska For Invandrare (SFI). SFl.s samhallsorientering startar
fyra veckor efter ankomst till Sverige dar &mnet hedersrelaterat vald ar en del av laroplanen. Exempelvis
jobbar SFI i Skellefted med case pa samhallsinformationen vilka hjalper till med diskussionen. De som
jobbar med malgruppen anser att diskussioner behdvs for att f& det mera inférlivat i personen.

Sammanfattade roster fran pilotprojektet

e Nar vivisar oss mottagliga for ett samtal, for foraldrars fragor och funderingar, eller lyhorda for det
de uttrycker skapas en relation. Kommunikationen gor att relationen kommer att byggas pa och
tilliten starks dem emellan. En god kommunikation bygger pa relation och tillit. Om nagon allvarli-
gare fraga dyker upp finns redan en tillitsfull relation att utga ifran vilket gor ett svart samtal mindre
hotfullt for foraldern och enklare att genomféra for en yrkesverksam.

e Det ar mycket information som ska informeras om och den ska dessutom vara aktuell. Ofta ar det
personer som ar intresserade av en fradga som lyfter och driver den, men risken finns att nar en séa-
dan person slutar forloras kompetens, en informationskalla, ett uppbyggt strukturerat satt faller och
kanske till och med fragan blir &sidosatt. Om uppdragen att halla en arbetsgrupp a jour sprids pa
olika medarbetare ar sannolikheten stérre for ett hallbart arbete. Samtalen dem emellan kan ockséa
generera ett engagemang. Det ar dock ledningens ansvar att se till att ndgon far uppdraget och
att tid avsatts for att bade genomféra det och fora information vidare. Om personen slutar maste
ledningen se till att uppdraget gar till nagon ny.

Sammanfattade referent-reflektioner
o Informell kommunikation med maélgruppen ar avgérande i komplexa utmaningar som denna

e Systematisera det informella och bygg kunskap tillsammans med andra, inte minst tillsammans
med malgruppen
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Samsyn

e Att fa ett sammanhallet stod till foraldrar i en hederskontext att halla ihop handlar om att sdka sin
gemensamma namnare eller en relevant malbild dar varje aktor har méjlighet att bidra till helheten

e Samsyn ar inget man uppnar en gang for alla eller kommer 6verens om, det handlar om en medve-
ten vilja att soka gemensamma eller kompletterande perspektiv och synsatt i varje 6gonblick

e Samsyn handlar om att identifiera utmaningar och forsta varandras utgangspunkter, antaganden,
uppdrag eller drivkrafter

e Samsyn handlar ocksa om att skapa gemensam kunskap och forstéelse, och 6ppna for dialog och
diskussion

« Aven forstaelse for orsakerna till att samsyn ibland inte kan nas ar nédvandig for att komma vidare,
stanna, eller valja andra vagar

e Samsyn handlar kanske om att vaga byta utkiksplats och glaségon

| en mangfacetterad utmaning racker det inte med en god organisering for ett struk-
turerat och strategiskt arbete. Det kravs ocksa en kontinuerlig dialog for att skapa
och legitimera en samsyn kring en gemensam malbild. Omsesidig kdnnedom

och forstaelse for olika aktorers ansvar, uppdrag, synsatt och resurser un-
derlattar ett forhaliningssatt dar varje aktor pa olika nivaer i organisation
och samhaélle ser sin mgjliga roll att bidra. Har ligger ett stort ansvar pa
ledningsfunktioner och natverk att skapa strategiska, strukturella och
kulturella forutsattningar for ett sammanlankat arbete i samklang.

Mangfacetterade utmaningar har anda sedan industrialiseringens

vagga beskrivits som Wicked Problems. Kort kan dessa beskrivas

som utmaningar dar varken problembeskrivning eller [6sningar ar

enkla eller ibland ens kdnda och dar kunskapslaget ar begransat

eller motstridigt. Ofta &r manga aktorer involverade och dger delar

av processen, kunskapen eller uppdraget att hantera utmaningen.

Om aktorerna dessutom inte kanner till varandra, eller har olika eller
motstridiga agendor sa blir arbetet med utmaningen mycket svart, for

att inte sdga omajligt. Wicked problems har troligen aldrig en komplett
|6sning, men for att komma narmare ett satt att hantera den behovs att
aktorer bygger relationer och skapar gemensam forstaelse av mangsi-
digheten i utmaningen och sin egen och framfér allt andras utgangspunk-
ter och kunskaper. Darutover behdver man féra en standig dialog och cka
forstaelsen for det fenomen som utmanar och i en standig uppfoljning och
omprovning av strategier och interventioner soka basta maojliga vag framat.

Det forebyggande arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck behdver paga éver-

allt i samhallet. Varken forskning eller praktik har kunnat enas kring vad det ar som ar

grundbulten i det hedersrelaterade valdet och fortrycket och mycket tyder pa att det ar just ett

Wicked problem som ar s& komplext att det behdvs samsyn i hanteringen mer an i férklaringen till pro-
blemet. Att mota bade de strukturella och de individuella orsakerna och uttrycken kraver ett brett arbete
pa mycket lang sikt. Men ett grundlaggande, férebyggande arbete behdver ske i varje stund och i varje
sammanhang dar mojlighet ges samtidigt som det langsiktiga, strategiska arbetet behtver skapas ge-
mensamt och pa olika arenor, inom och mellan organisationer och verksamheter i bade ordinarie forum
och i de forum som har ett sarskilt fokus péa fragor kring vald och hedersrelaterat vald och fortryck.

23



Pilotprojektet TryggVaxt, Skelleftea

Vikten av att utveckla en samsyn i Skellefted kommun vacktes tidigt i TryggVéaxt-pilotens arbete. Det ut-
mynnade i malbilden om "Trygga barn i Skellefted”. Aven om projektets uppdrag var att scka véagar kring
systematik kring férebyggande arbete rérande foraldraskapsstod och hedersrelaterat vald och fortryck,
sa fann man att i kdrnan av I6sningen 1ag ett generellt gott arbete kring alla barn och deras foraldrar,
kompletterat med spetskunskap och goda verktyg nar sa behovs. Nedanstaende bild har sedan anvants
genom hela pilotprojektet och visualiserar helheten genom att binda ihop barnen, familjerna, samhélls-
nivan och de olika verksamheterna och deras uppdrag och behov.
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Vikten av samsyn och gemensam forstaelse har praglat de dialoger som skett genom hela Trygg-
Vaxt-piloten. Vi slanger oss ofta med begrepp och det ar inte sjalvklart att de tolkas och beskrivs pa
samma satt av alla. Det en person anser vara en definition ar inte sjalvklart samma sak som nagon
annan menar. Under projektets géng, och i synnerhet under kartlaggningsarbetet har det framkommit
behov av att definiera vissa begrepp

Att arbeta med yrkesverksammas egna normer, attityder och varderingar ar viktigt da vi alla bar pa
férdomar och forestéllningar. Vara egna varderingar paverkar de i var omgivning, men alla har ratt att ha
sin egen asikt s& var gar gransen for mina argumentationer i forhallande till dina?

Sammanfattade roster fran pilotprojektet

e Omvipa en arbetsplats bestammer oss for vissa varderingar, hur ar det da forankrat om det finns
personer i arbetsgruppen som har andra asikter? Hur gér man da? Hur kan man fa ihop synsattien
arbetsgrupp i en fraga dar vi tanker olika och vad har vi for asikter i var arbetsgrupp? Bar vi pa nagra
konservativa varderingar som vi behdver utmana, eller bar de vi moter pa sadana?

Sammanfattade referent-reflektioner

e Samsyn kraver gemensam problemforstaelse och ar en grundférutsattning for
fungerande samverkan

e Samverkan utan samsyn kan verka kontraproduktivt

o Malbild och samsyn kraver att malgruppens perspektiv och synsatt inkluderas och far rum, annars
riskeras relevans och meningsfullhet
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Processer

e Sammanhallet stod till familjer i en hederskontext handlar om att skapa foérandring, bade
som mal och som medel

e Forandring ar en process som involverar manniskors tankar, kanslor, 6vertygelser och attityder
e Processer sker inte enbart hos individer, men ocksa i grupper, organisationer och i samhallet i stort

e Forandring behover ses ur ett systemperspektiv, dar varje rorelse har orsaker och konsekvenser pa
hela systemet

e Attarbeta med processer kraver tdlamod och 6ppenhet, i synnerhet nar manga aktorer
ror sig samtidigt

Sjalva stodet till familjer i en hederskontext omfattar i manga fall att hantera synnerligen allvarliga
fragor och situationer som staller hoga krav pa individer saval som organisationer. Ett sammanhallet
stod handlar inte om att allt stod ska samordnas och utféras gemensamt, det handlar om att sakra
att allt som gar att gora verkligen gors, och pa basta satt. Det handlar om att skapa samlad
kannedom om bade behov, resurser och aktiviteter och ett 6vergripande och strategiskt
forhallningssatt till hur den kunskapen behdver och kan hanteras I6pande.

processer Stod till familjer i en hederskontext kraver mycket av individer, att det gemen-

samma signalsystemet och budskapet praglas av samsyn och att ocksa pa
ledningsnivaer sékra att det finns ett sammanhallande forhallningssatt
dar varje individ, aktér och arena kanner till och utvecklar det arbete
och det ansvar man kan och ar satt att ta i relation till ett forebyggan-
de perspektiv pa hedersrelaterat vald och fortryck med forankring i
synen pa manskliga rattigheter och barns ratt.

Om synergieffekter ska kunna uppnas behovs att hela den kaskad
av variation med vardagsarbete, projekt, satsningar och aktorer
samordnas. For att det ska handa behover férutsattningarna
starkas och ett aktivt uppfoljningsarbete vara igang pé alla nivéer.
Har ar det svart att komma runt att detta behdver ett sammanhal-
lande nav ocavsett om vi pratar om inter- eller intraorganisatoriska
sammanhang, eller hela bygder och samhallen.

For att kunna arbeta sammanléankat kring en mangfacetterad utma-
ning med manga aktorer behovs ett gediget och uthalligt arbete. Det
handlar om att skapa sig tillgang till n6dvandig, dagsaktuell informa-
tion och kunskap men ocksa om att skapa forum och former for dia-
log och kommunikation inom och mellan aktorer. Detta handlar inte om
en enstaka kartlaggning utan om ett strategiskt arbete som ocksa kraver
nagon form av samordnande funktion eller nav som férmar knyta samman
det enskilda projektet med kommunens overgripande policyarbete, féreningens
vardegrundsarbete med forskolans utbildningsplan.

Strategiskt arbete innebar att man banar vag for nédvandiga relationer och processer. Strate-
gier kan vara langsiktiga eller kortsiktiga, vara formaliserade eller outtalade och ibland rent utav omed-
vetna. FOr att ett strategiskt arbete ska vara verksamt behéver det ocksa omfatta analys av forutsatt-
ningar och att man agerar pa denna kunskap med forstéelse for vilka forutsattningar som behover
finnas. Utan en san loop blir férandring inte mgjlig.
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Pilotprojektet TryggVaxt, Skelleftea

Att gra en stor satsning brett inom kommunen kraver stora resurser i form av tid, pengar och perso-
nal. Detta var inte maojligt i dagslaget i Skellefted pa grund av bristande personalresurser och belastad
ekonomi. Diskussioner fordes om att i stallet for gora ett brett kommmundévergripande arbete starta ett
utvecklingsarbete inom ett geografiskt omrade, en verksamhet eller en profession. Ett mindre arbete
som kan sprida sig brett nar goda resultat uppkommer.

Sammanfattade roster fran pilotprojektet

e Hedersrelaterat vald och fortryck ar, pa samma satt som féréldraskap och arbetstagare i stédndig
férandring. Nya personer utsatts, blir foraldrar och anstélls. Detta &r darmed en frdga som behover
vara levande i en organisation, pa arbetsplatser och i samhallet. Hur gér man det?

o Regelbunden kartlaggning och sammanstallning av relevanta samhallsdata
o aktorer som direkt eller indirekt moter foraldrar och barn
e natverk som direkt eller indirekt beror fragor kring foraldrar och barn
o befintliga dokument, riktlinjer och policys som berdr fragor kring féraldrar och barn

o Sammanstallning av tillgangligt och aktuellt utbildningsmaterial och stédfunktioner, lokalt,
regionalt och nationellt.

¢ ldentifiering av navfunktioner med uppdrag och ansvar for att sakra en gemensam malbild och
fora dialog med nédvandiga lednings- och styrfunktioner hos aktorer

e Resursbehovsbeddomning och resursallokering

« Aterkommande forum for dialog dar aktuell information presenteras och gemensam malbild
diskuteras, pa olika nivaer och inom och mellan organisationer

e Behovsanalys och atgardsplan utifran malbild, inom och mellan organisationer, och pé olika
nivaer

e Kontinuerlig kartlaggning, sammanstallning och kommunikation av aktiviteter, initiativ och
projekt

e Kartlaggning och test av insatskedjor och stédfunktioner kommundovergripande
e Framtagning och férankring av dialogmaterial for verksamhetsniva

o Sakerstallande av kunskap om och redskap for kontinuerlig systematisk uppfdljning av sarskil-
da aktiviteter, insatser och projekt

o Sakra tillgang till, och méata kdnnedom om, och anvandning av tillgangliga riktlinjer, stodfunktio-
ner och andra hjalpmedel som bidrar till arbetet med malbilden

o Kontinuerligt erbjuda utbildning och tillgang till kunskapskallor for individer och grupper
e Sammanfattade referent-reflektioner

e Att utveckla ett sammanhallet foraldraskapsstodsarbete i samklang, &r en standigt pagaende
process som maste ges tid och resurser for att bli hallbar
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Vagar vidare

Ett sammanhallet stod till familjer i en hederskontext ar en malbild som kan fungera pa alla nivaer, fran
enskilda individer till nationella aktérer. Det handlar om att skapa utrymme och férutsattningar for att na
synergi, dar alla och allas perspektiv kan och ska bidra och dar vi inte vajer for utmaningar.

| rapporten lyfts ett antal begrepp som aterkommmande pekats pa som vasentliga for uthéallighet och
hallbarhet i projekt, satsningar och dagligt arbete for foraldraskapsstod i en hederskontext, men ocksa
for forebyggande arbete generellt med utgangspunkt i barns ratt och manskliga rattigheter.

Rapportens reflektioner och exempel kan anvéandas for att inspirera, analysera eller utmana. Var for-
hoppning &r att bidra till goda FORUTSATTNINGAR for ett sammanhallet stod, utifran den sckning efter
fallgropar och uppforsbackar som referenspersoner, forskning, rapporter och skrifter, och projektet
TryggVaxt formedlat.

Sakomraden som foraldraskapsstod, hedersrelaterat vald och fortryck och andra centrala och vasent-
liga kunskapsomraden lamnar vi med stort fértroende till de som dger spetskunskapen. Vi vill inspirera
till dialog och reflektion kring hur pusslet kan laggas for att skapa basta maojliga forutsattningar for ett

férebyggande arbete tillsammans.

Nagra nyckelforutsattningar
e Omraden som utmanar
e Normer och varderingar
e  Fri- och rattigheter
o Allvaret
e De manga arenorna, miljéerna och situationerna
e Individniva
e Attvararustad som profession for konflikt, samtal
o Attstd for det gemensamma i relation till det personliga
e Att dga kunskap, forstaelse och vara aktiv
e Gruppniva
e Atthasamsyn
o Attreflektera, planera och agera gemensamt
e Att &ga rutiner och ansvarsfordelning for alla preventionsnivaer
e Attkanna till den egna gruppens ansvar och uppdrag i relation till omgivande aktérer

o Attkartlagga, analysera, folja upp och utvardera behov och insatser saval som arbetssétt och
resultat

e Ledningsniva
¢ Initiera och stddja verksamheten och professionen
e Attintressera sig for verksamhetens uppféljning

o Stalla forvantningar pa verksamheten
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e Sakra kdannedom om och anvandning av rutiner, strategier, natverk och kunskapskallor
o  Sakra stod till medarbetare i deras roll som férebyggare, och spanare
e Organisationsniva

o Strategiskt arbete och ansvar for sitt eget och andras uppdrag och verksamhet och hur dessa
hanger samman

e Sakra att det finns rutiner, strategier, natverk och tillgang till kunskapskallor
e Tvarorganisatorisk niva

o Skapa forum for dialog och samsyn, samla information, kartldgg, analysera och verka for stra-
tegiskt arbete och synergieffekter

e Agera utifran kanda risk- och friskfaktorer i samhallsplanering och samhallsbygge
e Nationell niva

o Sakra goda kunskapsunderlag och nyttja arenor for dialog och samsyn

Pilotprojektet TryggVaxt, Skelleftea

De lardomar och behov som identifierades under pilotprojektet TryggVaxt i Skelleftea resulterade i ett
arbetsmaterial for verksamheter dar arbetet for den gemensamma malbilden "Trygga barn i Skellefted"
pagar. Det handlar om ett forebyggande arbete som ocksa omfattar fragan kring vald och fortryck, och
stod till familjer som lever i en hederskontext.

Nagra av de glapp som lyfts i kartlaggningen ar att yrkesverksamma inte kanner till de rutiner som finns,
att de inte alltid vet vem de ska vanda sig till om de moter fragor runt vald och heder samt att de 6nskar
mera kunskap i &mnet hedersrelaterat vald och fortryck. Detta har varit utgangspunkten i fortsatt tank-
ande runt en Skellefted-skrift. | materialet som framkommit under projekttiden finns mycket forslag pa
hur man i arbetsgrupper kan arbeta med férebyggande fragor som bade starker de yrkesverksamma
men ocksa i langden gynnar barn och deras uppvaxt. Detta tillsammans med det faktum att fa verk-
samheter idag har majlighet att avsatta mycket tid for utbildning har utmynnat i att Skelleftea-skriften
ska innehélla material som yrkesverksamma pa ett snabbt och enkelt satt kan ta till sig.

En broschyr med grundlaggande lokala rad och rutiner nar det finns oro fér att barn far illa har tagits

fram och ett arbetsmaterial for arbetsgrupper och motsvarande sattes samman dar resultat av kart-

laggningen kring resurser, kunskapskallor och spetskompetens sammanstallts. | materialet finns ocksa
handfasta underlag for till exempel arbetsplatsdialoger och utvecklingsarbete. Bada skrifterna har gjorts
tillgangliga oppet via Skellefted kommuns hemsida via foljande lank; Dagens barn - morgondagens for-
aldrar - Skellefted kommun, och vem som helst ar valkommen att ta del av materialet och géra en egen
version av det i sin kontext. Dagens barn - morgondagens foraldrar - Skellefted kommun (skelleftea.se).

Sammanfattade referent-reflektioner
e GIom aldrig malgruppsperspektivet! Har behovs medskapande fran malgruppen.

e Tappa inte valdsperspektivet, vi arbetar inte med malgruppen for deras tankesatt eller grupptillho-
righet — utan for risken for vald.

o Ett sammanhallet foraldraskapsarbete ar en standigt pagaende process, och méaste darfor fa tid
och andra resurser for att bli hallbar
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Lasvart

Har listas ett urval av alla de rapporter, skrifter och artiklar som sokts igenom for att identifiera forut-
sattningar och utmaningar som har med hallbara och sammanhéallande faktorer for stod till familjer i

en hederskontext att gora. Samstammigheten om vilka faktorer det handlar om ar évervaldigande, och
bildar underlag for de begrepp som presenteras i NEXUS-verktyget. Har finns ocksé ett antal lastips
som mer specifikt ror enskilda nyckelfaktorer och lankande begrepp, som inspiration for att ta sig an de
utmaningar som sd manga identifierat just kring ett sammanhallet och férebyggande arbete i samklang
med alla slags aktorer.

P& MFoFs hemsida och hos manga andra myndigheter och organisationer finns mer omfattande och
samlade Iastips kring heder, vald och foéraldraskapsstdod och méanga exempel pé projekt och satsningar
inom omradet. En god start &r MFoFs nyss publicerade kunskapsstdd (https://mfof.se/foraldraskaps-
stod/foraldraskapsstod-i-en-hederskontext/kunskapsbanken-hrv/kunskapsstod.html).

Darutover finns en mangd verktyg, sammanstallningar och vagledande texter.

- Grundlaggande utbildning i féraldraskapsstod

- Foréaldraskapsstodkartan

- Barnkonventionen

- Samarbetssamtalsutbildning

- Foréaldrar som ar nya i Sverige

- Familjer dar det férekommer vald

- Arenor for foraldraskapsstod

- Att bygga ett hallbart foraldraskapsstod

- Faktorer av betydelse for en stddjande organisation

- Indikatorer kvalitetsmatning och uppfoljning
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